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£ÌÅ»Ç�¿»�ÇÎ�Å»Á»�¿»�ÈÀ�¿Ë»Ç»ÍÃÂÃË»�ÒÀ�½ÌÃÒÅÉ�ÔÀ�ÌÀ�ÉÊ�

Ë»½Ã�ÔÉÇ�À�ÈÀ½ÃÈÀÈ�ÈÉ�ÂÈ»Ç�ÒÀ�À�ÊË»½��ªËÀÂ�ÊÉÌÆÀ¿ÈÃÚ�ÇÀÌÀÑ�
ÈÀÔÉ�È»¼ÃË»�ÃÈÀËÑÃÚ�½ÕÆÈ»�ÉÍ�ÁÀÈÃ�ÃÂÆ»¾»ÔÃ�È»�ÊÉÅ»Â�ÇÕÁÀ�
ÍÀ�Å»ÍÉ�È»ÌÃÆÈÃÑÃ��¨»Ä�ÒÀÌÍÉ�ÇÃÓÀÈÃÍÀ�Ì»�ÂÈ»ÇÀÈÃÍÉÌÍÃ�u�ÇÎ�
ÂÃÅ»ÈÍÃ�ÊÉÆÃÍÃÑÃ�ÏÃÆÇÉ½Ã�Â½ÀÂ¿Ã�ÈÉ�ÌÀ�ÊÉÚ½Ú½»Í�Ã�ÃÇÀÈ»Í»�
È»�ÈÀ�ÍÉÆÅÉ½»�ÃÂ½ÀÌÍÈÃ�ÇÕÁÀ���ÀÂ�ÂÈ»ÒÀÈÃÀ�Å»ÅÕ½�À�ÌÍ»ÍÎÍÕÍ�ÃÇ�
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É¼½ÃÈÀÈÃÍÀ�ÇÃÈ»½»Í�ÊÉ�À¿ÃÈ�Ã�ÌÕÔÃ�ÊÕÍ��ªÕË½É�ÉÍËÃÒ»Í�½ÌÃÒÅÉ��
ªÉÌÆÀ�ÅÉ¾»ÍÉ�ÌÍ»ÈÀ�ÚÌÈÉ�ÒÀ�ÓÎÇÉÍÀ½ÃÑ»Í»�ÉÍ�É¼½ÃÈÀÈÃÚ�ÈÚÇ»�
¿»�Â»¾ÆÕÐÈÀ�È»ÊÎÌÅ»Í�Ë»¼ÉÍ»�ÊÉÂÉËÈÉ�Ã�ÃÂÆÃÂ»Í�Ì�ÃÂÚ½ÆÀÈÃÀ�½�
ÅÉÀÍÉ�ÌÀ�ÃÂ½ÃÈÚ½»Í�È»Ä�É¼ÔÉ�¼ÀÂ�¿»�ÊËÃÂÈ»ÚÍ�ÒÀ�Ì»�È»ÊË»½ÃÆÃ�
ÈÀÔÉ� ÈÀËÀ¿ÈÉ��£� È»ÅË»Ú� ÊÉÌÆÀ¿È»Í»� ÌÍÕÊÅ»� u� ÃÂÒÀÂ½»Í� ÉÍ� É¼�
ÔÀÌÍ½ÀÈÉÍÉ�ÊÉÆÀÂËÀÈÃÀ��¬ÙËËÀ»ÆÃÌÍÃÒÈÉ�À�¿»�¾ÆÀ¿»Ó�ÊËÉÑÀÌ»�
¿ÀÈ�ÌÆÀ¿�¿ÀÈ�¿»�½ÃÁ¿»Ó�ÅÉÆÅÉ�ÆÀÌÈÉ�ÌÀ�ÌËÃ½»Í�ÍÀÂÃ�ÇÕÁÀ�

u��Ã�ÍËÚ¼½»ÆÉ�½ÌÃÒÅÉ�¿»�À�È»ËÀ¿�u�Å»Â½»Ç��u��ÌÃÒÅÉ�ÅÉÀÍÉ�À�
È»ÊÃÌ»Æ»�À�ÆÕÁ»�

©Í�¿ËÎ¾»Í»�ÌÍË»È»�È»�ÆÃÈÃÚÍ»�¬ÍËÀÄÈ�ÌÃ�ÊÉÀÇ»�½ÕÂ¿ÎÐ�ÅÉÄÍÉ�
ÃÂÌ½ÃÌÍÚ½»�ÇÀÁ¿Î�ÂÕ¼ÃÍÀ�ÇÎ�

u�¨À�ÌÕÇ�ÌÃ¾ÎËÀÈ�ÒÀ�ÆÕÁÀ�ÈÀ�Ã�ÍÀÐÈÃÒÀÌÅÃ�ÊÉ¾ÆÀ¿È»ÍÉ�
u�¨É�ÍÃ�ÊÉÒÍÃ�ÈÀ�ÌÃ�Ú�¿ÉÅÉÌ½»Æ����ÉÈÂÃ�ÊÉÌÍ�ÍÚ�Å»Â½»�ÒÀ�ÌÃ�Ú�

È»Ê»¿È»Æ�
u�¨»Ê»¿È»Æ�u�ÃÂÌÎÇÍÚ½»�ÍÉÄ��u�¨»Ê»¿ÀÈÃÀ�ÇÉÁÀ�¿»�À�½ÌÃÒÅÉ�

½ÌÀ�À¿ÈÉ�¿»�ÍÀ�É¼½ÃÈÚÍ�½�ÊÉ¼ÉÄ�»ÅÉ�Ð½»ÈÀÓ�ÈÚÅÉ¾É� Â»�ÅÃÍÅ»Í»�
ÃÆÃ�¾É�¼ÎÍÈÀÓ�ÊÉ�Ë»ÇÉÍÉ��ªËÉÌÍÉ�ÆÃÓÀÈ�ÉÍ�ÌÕ¿ÕËÁ»ÈÃÀ�ÙËÃ¿Ã�
ÒÀÌÅÃ�ÍÀËÇÃÈ�

�ÂÃË»Ç�ÌÀ�ÊËÀÂ�ÊËÉÂÉËÀÑ»�½Õ½�ÏÀËÇÀËÌÅÃÚ�Ê»Â»Ë�u�ÍÕÆÊ»Í»�
ÂÚÊ»ÒÃ�ÚÍ»Í»�Ò»ÄÅÃ��¨ÚÅ»Å½»�ÁÀÈ»�ÊËÉ¿»½»Ô»�ÐË»È»�ÊÉ½¿Ã¾»�
Å»Ê»Å»�È»�ÍÀÈ¿ÁÀË»Í»�ÊÎÌÅ»ÄÅÃ�ÅÕÆ¼É�ÉÍ�Ê»Ë»�Ã�ÃÂ½»Á¿»�¿½À�
Í»Ç»ÆÀ�É¼½ÃÍÃ�½�ÆÃÌÍ»�ÉÍ�Ñ»ËÀ½ÃÑ»�

u�¢È»ÀÓ�ÆÃ�ÍÚ�ÇÃ�ÊÃÌ»�ÇÃÈ»Æ»Í»�ÌÀ¿ÇÃÑ»�
¬ÀÅÎÈ¿»�ÍÃÓÃÈ»�
u�»Å»�ÆÃ 
u�£ÌÅ»ÓÀ� ¿»� ÂÈ»À� ¿»ÆÃ�Ã� »Â�ÔÀ�Ë»ÂÅ»Á»�ÃÌÍÉËÃÚÍ»� ÌÃ��¬Ã�

¾ÎËÈÉ�À�ËÀÓÃÆ»�ÒÀ�ÔÀ���ÊÉ½ÚË½»Í�ÊÉ�ÆÀÌÈÉ�»ÅÉ�ÊËÃ½ÆÀÒÀ�ÉÔÀ�
ÈÚÅÉ¾É�ÅÕÇ�É¼½ÃÈÀÈÃÚÍ»�ÌÃ�

¬ÍËÀÄÈ�ÈÀ�Å»Â½»�ÈÃÔÉ�
u�¨À���ÉÍ¾É½ÉËÃÐ�� ÌÍÀÌÍ½ÀÈÉ�
u��»�u�ÉÍ½ËÕÔ»�ÍÉÄ��u�«»Â¼ÃË»�ÌÀ�
u�§ÃÌÆÀÐ�ÒÀ�¼ÆÕÏÃË»��¨À�ÉÒ»Å½»Ð�ÒÀ�È»ÃÌÍÃÈ»�ÔÀ�¾É�È»ÊË»�

½Ã�u�È»½ÀÁ¿»Ç�ÌÀ�È»ÊËÀ¿�Ã�ÊËÃÍÃÌÅ»Ç�ÒÀÆÉ�½�ÌÍÕÅÆÉÍÉ�È»�ÊËÉÂÉ�
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ËÀÑ»��u��ÌÃÒÅÉ�ÔÀ�¼Õ¿À�È»ËÀ¿��¢È»ÀÓ�Å»Å½»�À�ÊÉÂÃÑÃÚÍ»�ÇÃ�
¬ÆÀ¿� ÍÀÂÃ�¿ÎÇÃ� ÍÉÄ�ÃÂ¿ÃÓ½»��ªËÀ¿ÌÍ»½ÚÇ� ÌÃ�ÎÌÇÃ½Å»Í»�È»�

É¼ÆÀÅÒÀÈÃÀ�½ÕËÐÎ�ÆÃÑÀÍÉ�ÇÎ�¼ËÕÒÃÑÃÍÀ�½�Õ¾ÕÆÒÀÍ»Í»�È»�ÉÒÃÍÀ��
u�É½»�ÃÇ»Ð�ÈÎÁ¿»�¿»�ÒÎÚ�u�Å»Â½»�
¥É¾»ÍÉ�ÌÀ�½ËÕÔ»Ç�È»�¼ÙËÉÍÉ�ÌÃ�ÉÍ½»ËÚÇ�ÏÀÄÌ¼ÎÅ�È»ÊÃÌ½»Ç�

ÀÄÆÕË��ÕËÒ�½�ÊÉÆÀÍÉ�È»�ÍÕËÌ»ÒÅ»Í»�Ã�ÊËÉÏÃÆÕÍ���ÃÂÊÕÆ½»�ÌÍË»�
ÈÃÑ»Í»��°½ÕËÆÚÇ�ÊÉ¾ÆÀ¿�È»� ÉÌÅÕ¿È»Í»� ÊÎ¼ÆÃÒÈÉ�¿ÉÌÍÕÊÈ»�ÃÈ�
ÏÉËÇ»ÑÃÚ�ÅÉÚÍÉ�È»¼ÆÙ¿»½»Ç�ÉÍ�¾É¿ÃÈÃ�u�ÌÇÚÈ»Í»�È»�ÊËÉÏÃÆÈÃ�
ÌÈÃÇÅÃ�Ã�ÉÍ¼ÀÆÚÂ½»ÈÀÍÉ�È»�Ë»ÂÈÃ�ÌÕ¼ÃÍÃÚ�ÉÍ�ÁÃ½ÉÍ»���»� ÌÀ¾»�
È»Ä�ÉÍ¾ÉËÀ�Ã�ÊÉÌÍ»�Â»�¬ÍËÀÄÈ��²ÃÌÆ»Í»�ÊËÉ¿ÕÆÁ»½»Í�¿»�Ë»ÌÍ»Í�u�
½ÀÒÀ�ÃÇ»�����ÌÊÉ¿ÀÆÚÈÃÚ�Ã������Ð»ËÀÌ½»ÈÃÚ�Å»ÅÍÉ�Ã�ÇÈÉ¾É�ÈÉ½Ã�
ÅÉÇÀÈÍ»ËÃ�½ÌÀ�½�À¿ÃÈ�Ã�ÌÕÔÃ�¿ÎÐ�

®Ê¾¼�Á�ÎÊÇÆÊ¾¼�¾ÀÖÑÉÊ¾Û¾¼ÕÊ�
�ÖÃÑÄÕ¼¾¼È�ÍÁ�É¼�ÍÄÇ¼Î¼�ÎÄ�
©Á�ÍËÄÌ¼Å�À¼�ÍËÊÀÁÇÛÔ�Í¾ÊÛÎ¼�ÄÍÎÄÉ¼�®ÁÅÇÖÌ�

¥É¾»ÍÉ�ÌÀ�Â»ÊÉÂÈ»Ð�ÌÕÌ�¬ÍËÀÄÈ�»Â�¼ÚÐ�È»�ÊÀÍÈ»ÄÌÀÍ�»�ÍÉÄ�È»�
ÒÀÍÃËÀÄÌÀÍ�Ã�¿½À�u�ÊÉÒÍÃ�ÌÕ½ÕËÓÀÈ»�Ë»ÂÆÃÅ»�ÉÍ�ÍËÃÄÌÀÍ�¾É¿ÃÈÃ��
£ÇÀÈÈÉ�Í»Å»�Ú�ÉÊÃÌ½»Ð�ÊÉ�ÉÈÉ½»�½ËÀÇÀ�u�ÌÕ½ÕËÓÀÈ»��©¼ÉÁ»½»Ð�
Ç»ÍÀÇ»ÍÃÒÀÌÅÃÚ�ÀÆÀÇÀÈÍ�½�ÈÀÚ��ÉÄ�¼À�ÍÉÒÈÉ�ÍËÃ�ÊÕÍÃ�ÊÉ�¾ÉÆÚÇ�
ÉÍ�ÇÀÈ�Ã�ÇÃ�¼ÀÓÀ�ÍÉÆÅÉ½»�ÆÀÌÈÉ�¿»�ÌÃ�ÊËÀ¿ÌÍ»½Ú�Å»Å�ÌÀ�È»È»ÌÚÇ�½�
ÈÀ¾É�ÍËÃ�ÊÕÍÃ�u�À¿È»�ÉÍ�ÇÀÈ�Î½ÃÍ»�ÉÅÉÆÉ�ÇÉÂÕÅ»�ÇÎ�¿ËÎ¾»�ÉÅÉÆÉ�
ÌÕËÑÀÍÉ�Ã�ÍËÀÍ»�ÊËÀ½ÕËÈ»Æ»�ÌÀ�½�ÍÀÒÈÉÌÍ�Ã�ÃÂÊÕÆ½»Ô»�½ÀÈÃÍÀ�ÇÎ�

�� ¾ÃÇÈ»ÂÃÚÍ»� d�Ë»ÎÃÅr� Å»Â½»ÓÀ� ÍÉÄ� ÎÒÃÍÀÆÃÍÀ� ÊÉÈÚÅÉ¾»�
Â»ÊÉÒ½»ÆÃ�ËÉÇ»ÈÍÃÒÈÃ�½ËÕÂÅÃ� Ì�ÎÒÀÈÃÑÃ�ÈÉ� ÍÉÄ�ÈÃÅÉ¾»�ÈÀ� ¾É�
¼ÃÆ�ÊË»½ÃÆ�¿ÉÅ»ÍÉ�ÈÀ�ÌËÀÔÈ»Æ�ÇÀÈ�Â»ÔÉÍÉ�ÈÚÇ»Æ�ÁÀÆ»ÈÃÀ���Â�
ÌÕÇ�¼ÃÆ»�ÊÕË½»Í»�ÎÒÀÈÃÒÅ»�ÅÉÚÍÉ�ÇÎ�È»½ÚÆ»�Í»ÅÃ½»�ÇÃÌÆÃ��£Ç»�
ÆÉ�ÈÀÔÉ�½�ÇÀÈ�ÅÉÀÍÉ�ÉÊË»½¿»½»ÆÉ�ËÃÌÅ»�ÈÚÅ»Å½»�ÊËÃÍÀ¾»ÍÀÆÈ»�
ÌÃÆ»�È»�ÅÉÚÍÉ�ÈÀ�ÇÉÁÀÆ�¿»�ÎÌÍÉÃ�

¨ÚÇ»ÓÀ�ÂÈ»ÒÀÈÃÀ�ÅÉÆÅÉ�ÌÕÇ�Ç»ÆÅ»�ÈÀ�Ã�Â»�ÈÀ¾É��ªÉ½ÀÒÀ�ÉÍ�
½ÌÃÒÅÉ�¿ËÎ¾É�ÍÉÄ�É¼ÃÒ»ÓÀ�ÎÇ»�ÇÃ��¥»Â½»ÓÀ�ÒÀ�ÃÇ»Ç�¾ÀÈÃ»ÆÈ»�
ÀÇÉÑÃÉÈ»ÆÈ»�ÃÈÍÀÆÃ¾ÀÈÍÈÉÌÍ�Ã�ÒÀ�ÊÃÓ»�Å»ÍÉ�¿ÀÍÀ�ÒÎ¿É�ÒÀ�ÇÉÁÀ�
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¿»�Ë»Â¾É½»ËÚ�Ì�ÇÀÈ�¿»�ÇÃ�ÌÀ�¿É½ÀËÚ½»��¨ÚÅÕ¿À�¿ÕÆ¼ÉÅÉ�½�ÇÀÈ�
Å»Â½»ÓÀ�ÍÉÄ�ÌÀ�ÅËÃÀÆ»�ÇË»ÒÈ»�ËÉÇ»ÈÍÃÅ»�ÌÕÔ»Í»�ÅÉÚÍÉ�ÉÍÅËÃ�
½»Æ�Ã�½�ÌÀ¼À�ÌÃ��¨ÃÅÉÄ�ÈÃÅÉ¾»�ÈÀ�ÎÌÊÚÆ�¿»�Ë»Â¼ÀËÀ�Í»ÂÃ�ÇË»ÒÈ»�
Ò»ÌÍ�ÉÍ�ÆÃÒÈÉÌÍÍ»�ÇÎ�¿ÉÅ»ÍÉ�ÈÀ�ÌÕÇ�ÌÀ�ÊÉÚ½ÃÆ»�»Â�

u�»ÅÕ½�ÇÃ�¼ÃÆ�ÅÕÌÇÀÍÕÍ�u�Å»Â»�½À¿ÈÕÁ�ÍÉÄ�u�¿»�ÉÍÅËÃÚ�ÌËÉ¿�
È»Í»�ÌÃ�¿ÎÓ»�Ã�¿»�ÌÀ�ÉÅ»ÁÀ�ÒÀ�ÍÚ�À�ÊÀÍÈ»ÄÌÀÍ¾É¿ÃÓÈ»�

u��ÅÉ�ÔÀ�ÌÃ�¾É½ÉËÃÇ�Â»�ÅÕÌÇÀÍ�u�ÉÍ½ÕËÈ»Ð�»Â�u�ÉÊÃÍ»Ä�ÌÀ�¿»�
ÌÃ�ÊËÀ¿ÌÍ»½ÃÓ�ÒÀ�ÌÃ�È»�ÊÀÍÈ»ÄÌÀÍ�Ã�¿»�ÌÀ�ÉÅ»ÁÀ�ÒÀ�ÌËÉ¿È»Í»�ÍÃ�
¿ÎÓ»�À�ÈÚÅ»ÅÕ½�ÌÍ»ËÀÑ�

ÉÄ�ÌÀ�½¾ÆÀ¿»�½�ÆÃÑÀÍÉ�ÇÃ�Â»�¿»�ÌÀ�Î½ÀËÃ�ÒÀ�ÌÀ�ÓÀ¾Î½»Ç��«»Â�
¼ÃË»�ÌÀ�ÒÀ�ÌÀ�ÓÀ¾Î½»Ð��̈ À�ÁÀÆ»ÀÐ�¿»�ÃÇ»Ç�ÈÃÔÉ�É¼ÔÉ�Ì�ÇÉÇÒÀÍ»�
Í»�È»�ÇÉÚÍ»�½ÕÂË»ÌÍ�Ì�ÊÕËÐÉÍ»�Ã�ÊÕÊÅÃÍÀ�ÃÇ�ÌÕÌ�ÌÅÆÉÈÈÉÌÍÍ»�ÃÇ�
ÅÕÇ�ÁÀÌÍÉÅÉÌÍ�u�Å»Å�Ë»ÂÌÃÒ»Ð»�ÇÉÇÃÒÀÍ»Í»�È»�ÉÍ¿ÀÆÈÃ�ÏÃÂÃÒÀ�
ÌÅÃ�ÒÀËÍÃ�ÉÑÀÈÚ½»Ð»�Ò»ÌÍÃÍÀ�È»�ÍÀÆ»Í»�ÈÃ�ÉÍ�À¿ÈÉ�¿É�¿ÀÌÀÍ���Â�ÈÀ�
¼ÚÐ�ÌÕÂ¿»¿ÀÈ»�Â»�ÍÚÐ��©¼ÃÒ»Ð�ÂËÚÆ»Í»�ÊËÀ¿Ê»ÂÆÃ½ÉÌÍ�È»�¬ÍËÀÄÈ�
¼»½ÈÉÍÉ�ÇÎ�ÎÐ»Á½»ÈÀ��¬Ë»½ÈÚ½»ÓÀ�Ñ½ÀÍ»�È»�ÅÉÌ»Í»�ÇÃ�Ì�ÅÆÀÈÉ½Ã�
ÆÃÌÍ»�Ã�ÇÃ�¿»½»ÓÀ�ÊÉÀÂÃÚ�u� ÇÃÆÃ�� ¿È»�¬ÃÆ½ÃÚ��¨»Å»Ë»�ÇÀ�¿»�
½Ã¿Ú�ÌÀ¼À�ÌÃ�Ì�ÈÀ¾É½ÃÍÀ�ÉÒÃ�Å»ÍÉ�ÇÉÇÃÒÀ�ÌÕÌ�ÌÃÆ»Í»�¿»�½ÕÂÅËÕÌ�
½»Ç�Ì�ÅÉÌÃ�Å»ÍÉ�ÅËÕ½�Ã�¿»�¾ÕÆÍ»Ç�ÇÕÁÀÍÀ�ÌÕÌ�ÌÍËÕ½����©¼ÃÒ»ÓÀ�
ÇÀ�ÍÉÆÅÉ½»�ÇÈÉ¾É�ÒÀ�ÊÉÈÚÅÉ¾»�ÌÆÀ¿�Å»ÍÉ�ÃÂÆÀÂÀÐ�ÉÍ�Å»¼ÃÈÀÍ»�ÇÎ�
ÍÉÄ�ÌÚ¿»ÓÀ�È»�ÌÍÉÆ»�ÇÃ�Ã�ÉÊÃË»ÓÀ�¾Æ»½»�È»�Ç»Ì»Í»�Â»�¿»�½¿ÃÓ»�
Å»Å½ÉÍÉ�¼À�ÉÌÍ»È»ÆÉ�ÉÍ�ÊËÃÌÕÌÍ½ÃÀÍÉ�ÇÃ���ÌÃÒÅÉ�ÍÉ½»�ÌÀ�ÌÆÎÒÃ�
ÊËÀ¿Ã�¿ÉËÃ�¿»�ÌÀ�ÑÀÆÎÈÀÇ���ÀÓÀ�½ÈÃÇ»ÍÀÆÀÈ�Ì�ÇÀÈ��ÉÆÅÉ½»�ÌÀ�
ÌÍ»Ë»ÀÓÀ�¿»�ÌÀ�¿ÕËÁÃ�¿É¼ËÀ�

¬Õ½ÌÀÇ�ÚÌÈÉ�ÊÉÇÈÚ�ÇÉÇÀÈÍ»�½�ÅÉÄÍÉ�Â»ÊÉÒÈ»�½ÌÃÒÅÉ�u�ÉÈÂÃ�
ÇÉÇÀÈÍ�ÅÉ¾»ÍÉ�½ÆÚÂÉÐ�½�É¼ÆÚÈ»Í»�ÉÍ�ÌÆÕÈÒÀ½»�Ì½ÀÍÆÃÈ»�ÅÆ»ÌÈ»�
ÌÍ»Ú�Ã�ÎÌÀÍÃÐ�Å»Å�ÉÒÃÍÀ�ÇÎ�ÇÀ�ÃÂÊÃ½»Í�Â»�ÊÕË½Ã�ÊÕÍ�ÈÉ�À�ÊÉ�ÍËÎ¿�
ÈÉ�¿»�Å»Á»�ÅÉ¾»�Ì½ÕËÓÃ�½ÌÃÒÅÉ�»ÅÉ�ÃÂÉ¼ÔÉ�À�Ì½ÕËÓÃÆÉ��§ÃÌÆÚ�
ÒÀ�ÊËÃÅÆÙÒÃ�ÅÉ¾»ÍÉ�ÌÍ»È»Ð�È»�¿½»ÄÌÀÍ�Ã�¿½À�ÅÉ¾»ÍÉ�ÍÉÄ�Å»Â»�ÒÀ�

�� ÇÃÆÃ��ÃÅÃÈÌÕÈ� ¿È»�¬ÀÄÈÍ��ÃÈÌÕÈÍ�§ÃÆÀÄ�¬ÃÆ½ÃÚ�ªÆ»Í�u�ÍËÃ�ÉÍ�ÂÈ»�
ÅÉ½ÃÍÀ�ÏÃ¾ÎËÃ�È»�»ÇÀËÃÅ»ÈÌÅ»Í»�ÊÉÀÂÃÚ��u��ÀÆ��ÊËÀ½�
���©ÍÅÕÌ�ÉÍ�ÊÉÀÇ»Í»�d¦ÀÄ¿Ã�¦»Â»Ër�ÉÍ�¬ÃÆ½ÃÚ�ªÆ»Í�½�ÊËÀ½É¿�È»��Æ»¿ÃÇÃË�
ËÀÈ¿»ÏÃÆÉ½��u��ÀÆ��ÊËÀ½�
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ÍËÚ¼½»�¿»�ÌÀ�½ÂÀÇÀ�½�ËÕÑÀ�Ã�ÒÀ�ÈÀ�ÇÉÁÀ�¿»�½É¿Ã�ÈÉËÇ»ÆÀÈ�ÁÃ½ÉÍ�
¿ÉÅ»ÍÉ�ÌÕÇ�È»�À¿È»�ËÕÅ»�Ë»ÂÌÍÉÚÈÃÀ�ÈÉ�ÊËÀÂ�ÊÉÌÆÀ¿ÈÃÍÀ�¿ÀÌÀÍ�
¾É¿ÃÈÃ�ÌÀ� ÌÆÎÒ½»ÓÀ�À¿ÃÈ�ÉÍ�È»Ì�¿»� ÌÀ�É¼»¿Ã�È»�¿ËÎ¾ÃÚ�ÊÉÌËÀ¿�
ÈÉÔ�¿»�ÊËÀÁÃ½Ú½»ÇÀ�ÉÍÈÉ½É�ÇÃÈ»ÆÉÍÉ�Ã�ÉÍÈÉ½É�Ã�ÉÍÈÉ½É�¿»�ÒÉÊ��
ÆÃÇ�Ë»È»Í»�È»�ÅÉÚÍÉ�Ã�¿½»Ç»Í»�ÈÀ�ÊÉÂ½ÉÆÚ½»ÐÇÀ�¿»�Â»Ë»ÌÈÀ�

ªËÀ¿ÊÉÆ»¾»Ç�ÒÀ�»Â�ÔÀ�ÌÕÇ�Í»ÂÃ�È»�ÅÉÚÍÉ�ÍÉÄ�ÔÀ�ÌÀ�É¼»¿Ã�
ÌÆÀ¿�¿ÀÌÀÍ�ÃÆÃ�ÊÀÍÈ»ÄÌÀÍ�¾É¿ÃÈÃ�ÅÉ¾»ÍÉ�ÍÚÆÉÍÉ�ÇÎ�Â»ÊÉÒÈÀ�¿»�ÌÀ�
Ë»ÂÊ»¿»��É½»�¼Ã�¼ÃÆÉ�ÊË»½¿ÉÊÉ¿É¼ÀÈ�ÏÃÈ»Æ�È»�È»Ó»Í»�ÆÙ¼É½�
È»�ÃÌÍÉËÃÚ�u�»Â�Â»ËÚÂ»Æ»�½ÌÃÒÅÉ�Ã�¾ÉÍÉ½»�È»�½ÌÃÒÅÉ�½ÌÀÉÍ¿»ÄÈ»�
Å»ÍÉ�ÅÎÒÀ�¿ÉÅ»ÍÉ�ÍÉÄ�ÈÀ�ÌÊÃË»�Ã�ÈÀ�ÌÊÃË»�¿»�½ÂÀÇ»�

£ÂÆÃÂ»Ç�ÉÍ�Ë»¼ÉÍ»�½�À¿ÃÈ»ÄÌÀÍ�Ã�ÊÉÀÇ»Ç�ÊÉ�ÊÎÌÍÃÍÀ�ÎÆÃÑÃ�
½�ÑÀÈÍÕË»�È»�¾Ë»¿»���ËÉÚ�Â»�ÆÃÒÈ»�ÊÉ¼À¿»�½ÌÚÅ»�ÊËÀÌÀÒÅ»�ÅÉÚÍÉ�
ÌÕÇ�ÃÂÇÃÈ»Æ»�¼ÀÂ�¿»�ÊËÉ½ÀËÚ�ÊÉÌÍ»�È»�ÀÄÆÕË��¥É¾»ÍÉ�ÌÀ�ÊËÃ¼Ã�
Ë»Ç�½�»Ê»ËÍ»ÇÀÈÍ»�ÌÃ�ÊËÉ¿ÕÆÁ»½»Ç�¿»�ÈÀ�ÊÉ¾ÆÀÁ¿»Ç�ÍÀÆÀÏÉÈ»��
©Å»Ò»Ç�Ë»¼ÉÍÈÃÚ�ÌÃ�ÅÉÌÍÙÇ�È»� Â»Å»Ò»ÆÅ»Í»� Ì½»ÆÚÇ�ÌÃ� ¾ËÃÇ»�
ÃÂÊÎÓ½»Ç�ÆÎÆ»�ÍËÀ½»�Ã�Â»¾»ÌÚÇ�Æ»ÇÊ»Í»��¬»ÇÉÅÉÈÍËÉÆ�

¬»ÇÉ�ÒÀ� ½�ÇË»Å»�ÈÀÔÉ� ½�ÇÀÈ� ÌÀ�Ë»Â¿½ÃÁ½»� ÅÉ¾»ÍÉ�ÎÌÀÔ»Ç�
Ò»ËÓ»ÏÃÍÀ�¿»�ÌÀ�ÊÆÕÂ¾»Í�ÉÅÉÆÉ�ÅË»Å»Í»�ÇÃ��£Â½À¿ÈÕÁ�ÇÀ�ÃÂÊÕÆ�
½»�ÈÎÁ¿»�u�¿»�ÇÀ�ÎÌÊÉÅÉÃ�¿»�¾É�ÒÎÚ�ÚÌÈÉ�¿»�Â»Ú½Ú½»�ÒÀ�Ë»Â¼ÃË»�
ÌÀ�ÍÉÄ�ÈÀ�À�ÃÂ½ÕËÓÃÆ�ÉÈÉ½»�½�ÅÉÀÍÉ�¾É�É¼½ÃÈÚ½»�ÇÉÇÃÒÀÍÉ��£Â�
ÊÃÍ½»Ç�ÈÎÁ¿»�¿»�¾É�ÒÎÚ�Å»Å�ÇÃ�Å»Â½»�ÉÍÈÉ½É�ÒÀ�ÍÚ�ÆÕÁÀ�ÒÀ�À�
ÃÂÆÕ¾»Æ»�ÊËÀ¿Ã�¿ÀÌÀÍ�¾É¿ÃÈÃ�Ã�ÌÀ¾»�ÉÍÈÉ½É�ÆÕÁÀ�ÊËÃ½ÆÀÒÀÈ»�ÉÍ�
ÉÇ»ÄÈ»Í»�ÊÀÌÀÈ�È»�½ÈÃÇ»ÈÃÀÍÉ�È»ÌÉÒÀÈÉ�ÅÕÇ�ÁÀËÍ½ÃÍÀ�È»�ÌÀÅ�
ÌÎ»ÆÈÉ�È»ÌÃÆÃÀ�

ÉÄ�½¿Ã¾»�ÊÉ�ÌËÀ¿»Í»�È»�ÊÕË½ÉÍÉ�ÊÉÂ½ÕÈÚ½»ÈÀ�ÌÚÅ»Ó�À�ÉÒ»Å�
½»Æ�¿»�¾É�ÊÉÍÕËÌÚ�

u��»ÈÀÌ»�
u�¬ÕÁ»ÆÚ½»Ç��¢È»Ç�ÒÀ�À�ÅÕÌÈÉ�u�Å»Â½»Ç�Ã�ÈÀ�ÂÈ»Ç�Å»Å�¿»�ÊËÉ�

¿ÕÆÁ»�Å»Å�¿»�ÊÉÃÌÅ»Ç�ÉÈÉ½»�Â»�ÅÉÀÍÉ�ÅÉÊÈÀÚ��ÉÆÅÉ½»�ÉÍ¿»½È»�ÈÀ�
ÌÇÀ�¾É�ÊË»½ÃÆÃ��©ÒÃÍÀ�ÇÃ�É¼ÐÉÁ¿»Í�ÍÕÇÈ»Í»�ÌÍ»Ú�ÊÉÀÇ»Í�ÉÒÀË��
Í»ÈÃÚÍ»�È»�ÉÍ½ÉËÀÈ»Í»�½Ë»Í»�È»�¾»Ë¿ÀËÉ¼»�Ã�ÌÚÈÅ»Í»�È»�ÎÆÃÒÈ»Í»�
Æ»ÇÊ»�ÉÊÃÌ»È»�ÊÉ�Í»½»È»����ÅÎÐÈÚÍ»�ÐÆ»¿ÃÆÈÃÅÕÍ�¼ËÕÇÒÃ�»�ÉÍ�
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ÅË»È»�È»�ÇÃ½Å»Í»�Å»ÊÀ�½É¿»��ÉÄ�ÇÃ�¾É�¿ÕÆÁÃ�¿ÕÆÁÃ�ÇÃ�¾É�Â»Ë»�
¿Ã�ÇÕÆÒ»ÈÃÀÍÉ�Ã�½ÀËÈÉÌÍÍ»�ÇÃ�

u�¨ÚÇ»�¿»�ÉÍÈÀÇÀ�¿ÕÆ¾É�u�Å»Â½»Ç��u�¬»ÇÉ�ÈÚÅÉÆÅÉ�ÇÃÈÎÍÃ�
²Î½»Ç�ÓÎÇÉÆÀÈÀ�È»�Ò»ËÓ»ÏÃ�¿ÉÅ»ÍÉ�ÍÉÄ�ÌÚ¿»�½�ÆÀ¾ÆÉÍÉ�Ã�

ÊËÀÇÀÌÍ½»�ÍÀÆÀÏÉÈ»�ÉÍ�À¿ÈÉÍÉ�ÎÐÉ�È»�¿ËÎ¾ÉÍÉ�Ã�Â»�ÇÉÇÀÈÍ�ÇÃ�
ÐËÎÇ½»�ÒÀ�ÔÀ�ÇÃ�ÉÍÅ»ÁÀ��¨É�ÊÉÌÆÀ�½�ÊÉÆÎÓÀÊÉÍ»�ÅÉÄÍÉ�ÊËÀ�
½ËÕÔ»�ÅÉÌÍÃÍÀ�ÇÃ�½�ÇÆÚÅÉ�ÍÉÄ�Â»ÊÉÒ½»�¿»�ÇÃ�Ë»ÂÅ»Â½»�Å»Å½»�¼ÚÐ��
�¼ÉÁÍ¼�ÎÄ� ½ÁÔÁ�ÈÇ¼À¼� ÆÌ¼ÍÊÎ¼Î¼� É¼ËÌ¼¾Ê� ½ÇÄÆ¼ÔÁ� ÊÎ�ÎÁ½�� �ÁÔÁ�
É¼�ËÁÎÉ¼ÅÍÁÎ�ÎÊÇÆÊ¾¼�ÁÌÊÎÄÓÉ¼�Ä�ÎÊÇÆÊ¾¼�ÂÄ¾¼�ÓÁ�ÈÁ�ËÇ¼ÔÁÔÁ�ÀÊ�
ÍÈÖÌÎ�

©¼ËÕÔ»Ç�ÌÀ�ÊÉ�ÅÉËÀÇ�Ã�ÊÕÐ½»Ç�½ÕÂ¾Æ»½ÈÃÑ»�ÇÀÁ¿Î�ÅË»Å»Í»�
ÌÃ��¥»Â½»Ç�ÇÎ�¿»�ÇÃ�Ë»ÂÅ»ÁÀ�ÈÚÅÉÄ�ÌÊÉÇÀÈ�ÈÀÔÉ�½�ÅÉÀÍÉ�ÇÉ¾»�
¿»�ÌÀ�ÊÉÍÉÊÚ��ÉÄ�Â»ÇÕÆÒ»½»�¿ÉÅ»ÍÉ�ÊËÀÐ½ÕËÆÚ�½�¾Æ»½»Í»�ÌÃ�ÌÊÉ�
ÇÀÈÃÍÀ�

u���Å»¼ÃÈÀÍ»�Â»¿�ÅÆ»ÌÈ»Í»�ÌÍ»Ú�u�Å»Â½»��u��ÀÓÀ�½�ÌËÀ¿»Í»�È»�
ÂÃÇ»Í»��Ã�ÆÀÁÀÓÀ�È»�Å»È»ÊÀÍÉ�ÅÉÁ»Í»�ÍÃ�¼ÀÓÀ�È»ÌÍËÕÐÈ»Æ»�

¢»Í½»ËÚÇ�ÉÒÃ�Ã�ÌÀ�ÉÂÉ½»½»Ç�½�Å»¼ÃÈÀÍ»�u�¼ÀÆÃ�ÌÍÀÈÃ�ÆÕÌÈ»Í�
Ê»ËÅÀÍ�ÅÎÊÒÃÈ»�ÅÎËÌÉ½Ã�Ë»¼ÉÍÃ�Â»�ÉÑÀÈÚ½»ÈÀ�È»�¼ÙËÉÍÉ�Â»Ð»�
¼ÀÈÉ�Å»È»ÊÀ�ÌÕÌÅ»Ô�Ë»¿Ã»ÍÉË�Ã�À¿ÃÈ�Ì»ÇÉÍÀÈ�ÊËÉÂÉËÀÑ�ÉÌÇÉ��
Õ¾ÕÆÀÈ�Ì�ÇÆÀÒÈÉÂÀÆÀÈÉ�ÌÍÕÅÆÉ���ÆÀ¿»Ð�½ÍËÀÈÒÀÈÉ�ÊËÉÂÉËÀÑ»�¿É�
Å»ÍÉ�ÍÉÄ�ÇÀ�É¼Ë»¼ÉÍ½»ÓÀ�Ã�ÃÇ»Ð�ÒÎ½ÌÍ½ÉÍÉ�ÒÀ�ÌÕÇ�ÊÉ¿�½É¿»Í»�
ÒÀ�ÍÚÆÉÍÉ�ÇÃ�À�¼ÀÂÍÀ¾ÆÉ½ÈÉ�Ã�ÌÀ�ÈÉÌÃ�È»ÉÅÉÆÉ�¼ÀÂ�¿»�¾É�À�¾ËÃÁ»�
ÅÕ¿À�À�ÊÉ½ÕËÐÈÉÌÍÍ»�

u�±ÀÆÎ½»Ð�ÍÀ�¼ÆÃÁÀÐ�ÍÀ�¿ÉÆÎ��¥»Ë»Ð�ÍÀ�¿»�Â»½ËÃÓ�u�Â»ÌÇÃ�
½»�ÌÀ�ÍÉÄ�ÍÃÐÉ��u�»Å»�Å»Â½»ÓÀ�ÍÃ��d¨»Å»Ë»Ä�ÇÀ�¿»�Â»½ËÚ�r� ¿È»�
ÉÍ�Â»¼»½ÈÃÍÀ�ÏË»ÂÃ�ÅÉÃÍÉ�ÃÂÇÃÌÆÃ��ÉÆÅÉ½»�¼ÀÓÀ�ÌË»ÇÀÁÆÃ½»�
ÇË»ÂÀÓÀ�¿»�¾É½ÉËÃÇ�Â»�ÍÉ½»�ÃÌÅ»ÓÀ�È»ÊË»½É�¿»�¿ÀÄÌÍ½»Ç��ªÉÇ�
ÈÃÓ�ÆÃ 

¨À�ÌÃ�ÌÊÉÇÈÚÇ�ÈÀ�ÌÕ½ÌÀÇ��ÉÆÅÉ½»�ÇÈÉ¾É�ÉÍ�ÌÊÉÇÀÈÃÍÀ�ÇÃ�
ÉÍ�ÉÈÉ½»�½ËÀÇÀ� Ì»�É¼½ÃÍÃ�½�ÊÉÆÎÇË»Å�ÈÀÊÕÆÈÃ��£ÌÅ»Ç�ÍÉÄ�¿»�
ÊÉÊÕÆÈÃ�ÊË»ÂÈÃÈÃÍÀ�Ç»Å»Ë�ÊÉÈÚÅÉ¾»�ÇÉÇÃÒÀÍÉ�ÅÉÀÍÉ�ÉÊÃÌ½»�
¿»�Â½ÎÒÃ�Å»ÍÉ�ÈÀÊÉÂÈ»Í»�

u�ËÎ¿ÈÉ�ÍÃ�¼ÀÓÀ�¿»�Ê»ÂÃÓ�ÍÃÓÃÈ»�u�ÊËÉ¿ÕÆÁ»½»�ÍÉÄ��u�°»ÊÀ�
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ÓÀ�ÎÌÍÈÃ�Â»�¿»�ÈÀ�ÃÂÅËÀÔÃÓ��ªÉÇÈÚ�Å»Å�½À¿ÈÕÁ�ÊËÀÐ»Ê»�¿ÉÆÈ»Í»�
ÌÃ�ÎÌÍÈ»�Í»Å»�ÌÃÆÈÉ�ÒÀ�Ú�Ë»ÂÅÕË½»½Ã�ÈÉ�ÈÀ�ÇÃ�ÊÉÂ½ÉÆÃ�¿»�ÌÊË»�

ªËÃÍÃÌÅ»Ç�ÆÃÑÀ�ÅÕÇ�Ç»ÍË»Å»�Ã�ÍÕËÅ»Ç�ÌÆ»¼ÃÈÃ�½Õ½�½ÕÂ¾Æ»½�
ÈÃÑ»Í»�¿ÉÅ»ÍÉ�¿ÎÇÃÍÀ�ÇÎ�ÃÂÊÕÆ½»Í�ÇÉÂÕÅ»�ÇÃ�Ã�ÇÀ�ÊËÀÈ»ÌÚÍ�ÉÍ�
ÆÀ¾ÆÉÍÉ�ÇÃ�½�ÇÃÈ»ÆÉÍÉ�ÅÕ¿ÀÍÉ�ÌÕÇ�È»�ÊÀÍÈ»ÄÌÀÍ�Ã�ÆÀÁ»�¾ÉÆ»�ÉÍ�
ÅËÕÌÍ»�È»¿ÉÆÎ�ÊËÉÌÈ»Í»�È»�Å»È»ÊÀÍÉ�½�Å»¼ÃÈÀÍ»�ÇÎ�ÍËÀÊÀËÀÔ»�
¾ÉËÚÔ»�¿ÉÅ»ÍÉ�ÍÉÄ�À�ÅÉÆÀÈÃÒÃÆ�ÇÀÁ¿Î�ÅË»Å»Í»�ÇÃ�¼ÀÂ�¿»�ÉÍ¿À�
ÆÚ�ÊÉ¾ÆÀ¿�ÉÍ�ÆÃÑÀÍÉ�ÇÃ�

�ÊÍËÊÀÄ��¼ÉÁÍ¼�ÏÍÎÉ¼Î¼�ÎÄ�u�Å»Â½»�ÍÉÄ��u�¦ÖÌ¾Ä�
ªÉÅÆ»Ô»Ç�¾Æ»½»�Ã�Â»¼Ã½»Ç�ÊËÕÌÍÃ�½Õ½�½ÕÂ¾Æ»½ÈÃÑÃÍÀ�È»�Å»�

È»ÊÀÍÉ���ÌÃÒÅÉ�À�È»ËÀ¿�ÈÀ�ÌÊÃË»Ä��¬½ÕËÓ½»Ä�½ÀÒÀ�
u��ÀÓÀ�ÃÌÍÃÈÌÅÃ�ÈÀÈ»ÌÃÍÈ»�u�Å»Â½»�¬ÍËÀÄÈ��u�É½»�ÌÍÀ¾È»ÍÉ�

Ç»ÆÅÉ�ÍÚÆÉ�
�ÃÓ»Ç�ÓÎÇÈÉ�ÊËÀÂ�ÈÉÌ»� ¿ÉÅ»ÍÉ� Ì½ÕËÓ½»Ç� ¿ÉÅ»ÍÉ� ÍÉÄ�ÇÀ�

ÊÃÍ»�¿»ÆÃ�ÊÉÇÈÚ�Å»Å½É�¼ÀÓÀ�ÒÎ½ÌÍ½ÉÍÉ���»�¿»�¿»��É½»�¾É�ÊÉÇ�
ÈÚ��²Î½ÌÍ½»Í»�Ì»�ÉÈÉ½»�ÅÉÀÍÉ�À�ÉÌÍ»È»ÆÉ�½�Ê»ÇÀÍÍ»�ÇÃ�u�ÈÀÔ»Í»�
ÅÉÃÍÉ�ÇÃ�ÊË»½ÀÓÀ�Å»Å�½ÃÈ»¾Ã�Å»Ë»ÓÀ�ÍÚÆÉÍÉ�ÇÃ�¿»�ÌÀ�¾ÕËÒÃ�Ã�
¿»�ÇÉÆÃ�Â»�ÉÔÀ�

°É¿Ú�ÊËÃ�«Î¼Ã�ÉÍ�ÉÌÀÇ�ÇÀÌÀÑ»�ÉÍÅ»ÅÍÉ�¼»Ô»�ÇÃ�ÊÉÒÃÈ»��©Í�
È»Ò»ÆÉ�ÑÀÆÍ»�¼ÀÓÀ�¿»�ÇÃ�ÊÉÇÉ¾ÈÀ�¿»� ÌÀ� ÌÊË»½Ú� ÌÕÌ� ÌÅËÕ¼Í»�ÉÍ�
Â»¾Î¼»Í»�ÇÎ�ÈÉ�ÊÉÌÍÀÊÀÈÈÉ�Â»ÊÉÒÈ»ÐÇÀ�¿»�Ë»Â¾É½»ËÚÇÀ�Â»�Ç»Ä�
Å»�ÇÃ�Â»�¼Ã½ÓÀÍÉ�ÇÃ�¾»¿ÁÀ�ÅÉÆÅÉ�¼ÀÂÊÀËÌÊÀÅÍÃ½È»�À�Ë»¼ÉÍ»Í»�
ÇÃ�ÅÉÆÅÉ�¼ÀÂÊÀËÌÊÀÅÍÃ½ÀÈ�À�ÑÀÆÃÚÍ�ÇÃ�ÁÃ½ÉÍ��ÀË»ÊÃÚÍ»�À�ÆÎÅÌ�
¿ÉËÃ� Ì� ÑÀÈÃÍÀ�ÊÉ� ¿É¾É½»ËÚÈÀ� ÅÉÃÍÉ�ÊËÀ¿Æ»¾»�«Î¼Ã� u� ÊÀÍ¿ÀÌÀÍ�
¿ÉÆ»Ë»�È»�ÌÀ¿ÇÃÑ»�Ì»ÇÉ�Â»�¿»�ÇÀ�ÃÂÌÆÎÓ»�ÈÚÅÉÄ�

¥»¼ÃÈÀÍÕÍ� �� À� È»� ÈÚÅÉÆÅÉ�ÊËÀÌÀÒÅÃ� ÉÍ� ÐÉÍÀÆ»� u� ¿ÃÌÅËÀÍÈÉ�
ÉÌ½ÀÍÀÈ»�ÌÍ»Ú�Ì�¿½À�ÅËÀÌÆ»�Å»È»ÊÀ�Ã�¿½À�Ç»ÌÃÒÅÃ�½�¿½»Í»�ÅË»Ú�
½ÕËÐÎ�ÅÉÃÍÉ�ÌÍÉÚÍ�ÅÎÍÃÃ�Ì�Ð»ËÍÃÀÈÃ�ÅÕËÊÃÒÅÃ��ªËÉÂÉËÑÃÍÀ�¾ÆÀ�
¿»Í� ÅÕÇ� Â»ÆÃ½»�¥»ÌÅÉ� u� ËÉÚÑÃ� ÉÍ� Ò»ÄÅÃ� ÅËÕÁ»ÔÃ�È»¿�ËÃ¼»Ë�
ÌÅÃÍÀ� ÊËÃÌÍ»ÈÃ� ÆÀÈÃ½Ã� Í»ÈÅÀËÃ� Ì� ÊÀÍËÉÆ� Ã� Ë»ÂÐÉ¿ÅÃ� Ì� ÆÉ¿ÅÃ�
»ÇÏÃ¼ÃÃ�ÅÉÃÍÉ�ÌÀ�ÊÉÍ»ÊÚÍ�Ì�¾Ë»ÒÀÈÀ�½Õ½�½É¿»Í»�Ã�ÉÍ�»½ÍÉ¼ÎÌÃ�
ÌÀ�ÊËÀ½ËÕÔ»Í�½�ÆÉ¿ÅÃ��«Î¼Ã�À�ÊÉ�¾ÉÆÚÇ»�ÉÍ�ÇÀÈ�ÈÀ�Ò»Å�ÍÉÆÅÉ½»�
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½ÕÂË»ÌÍÈ»�ÒÀ�¿»�ÇÃ�À�Ç»ÄÅ»�»�ÊÉ�ÌÅÉËÉ�ÊÉ�¾ÉÆÚÇ»�ÌÀÌÍË»�Ì�ÊÀÊÀ�
ÆÚ½ÉËÎÌ»�ÅÉÌ»�Ã�¿ËÀÐÃ�Ì�Ñ½ÀÍ»�È»�É½ÀÌÀÈÃ�Ú¿ÅÃ��©¼ÉÁ»½»Ç�Ì»¼ÉÍÉ�
��Ì�¿ÕË½ÀÈÃ�ÊÉ¿ÇÀÍÅÃ�Ã�ÍË»Å»ÈÀÍÉ�ÅÉÀÍÉ�ÃÂ¿»½»�ÅÉ¾»ÍÉ�ÐÉ¿Ã�ÃÂ�
Å»¼ÃÈÀÍ»�

u��»ÈÀÌ»ß
©¼ÉÁ»½»Ç�Ã�È»ÒÃÈ»� ÊÉ� ÅÉÄÍÉ�ÊËÉÃÂÈ»ÌÚ�ÃÇÀÍÉ�ÇÃ� ÅÉ¾»ÍÉ�

ÉÍ½ÉËÃ�½Ë»Í»Í»�ÌÚÅ»Ó�ÃÂÊÃÍ½»�É¼ÆÀÅÒÀÈÃÀ�¿»�½Ã¿Ã�ÒÀ�ÊËÀ¿�ÈÀÚ�
ÌÍÉÚ�»Â�»�ÈÀ�ÈÚÅÉÄ�¿ËÎ¾�

»ÂÃ�ÌÀ¿ÇÃÑ»�¾É½ÉËÃÇ�Â»�½ÕÂÇÉÁÈÉÌÍÍ»�¿»�ÌÀ�ÊËÃ¼ÀË»�½ÅÕÔÃ�
Â»�ÊËÀ¿ÌÍÉÚÔÃÍÀ�ÊË»ÂÈÃÑÃ�ÊÕË½ÃÍÀ�¼ÀÂ�Í»ÍÅÉ��ªËÃÍÀÌÈÚ½»Ç�ÌÀ�
ÒÀ�Ç»ÄÅ»�ÇÃ�À�¿ÀÊËÀÌÃË»È»�»�ÈÀ�ÂÈ»Ç�Å»Å�¿»�ÊÉ½¿Ã¾È»�½ÕÊËÉÌ»��
�½ÀÍÀ�Ì�«Î¼Ã�ÌÇÀ�ÃÂÇÃÌÆÃÆÃ�ÊÆ»È��©¼ÌÕÁ¿»ÇÀ�Ë»ÂÆÃÒÈÃÍÀ�½»ËÃ�
»ÈÍÃ�Ã�½ÕÂÇÉÁÈÃÍÀ�È»ÒÃÈÃ�ÊÉ�ÅÉÃÍÉ�ÇÉÁÀ�¿»�ËÀ»¾ÃË»�Ç»ÄÅ»�ÇÃ�
»ÅÉ���ÊËÀ¿ÆÉÁ»�¿»�ÊÉÍÕËÌÃ�ÊÉÇÉÔ�

u�¬ÍÃ¾»�¿»�ÊÉ¿ÐÉ¿ÃÓ�ÌÕÌ�ÌÕÊËÃÒ»ÌÍÃÀ�u�Å»Â½»�«Î¼Ã�u�ÇÃÌÆÚ�
ÒÀ�½ÌÃÒÅÉ�ÔÀ�ÇÃÈÀ�¿É¼ËÀ���½ÀÍÀ�Ì�ÈÀÚ�ÌÍÀ�¼ÆÃÂÅÃ��§ÉÁÀÍÀ�¿»�ÌÀ�
ÌÊË»½ÃÍÀ�Ã�Ì�ÍËÎ¿È»�ÍÀÇ»�

�ÆÃÂÅ»�Ì�Ç»ÄÅ»�ÇÃ �¨À�ÌÊÉËÚ�ÈÉ�ÈÀ�ÌÀ�Ã�ÌÕ¾Æ»ÌÚ½»Ç��ªÉÈÚÅÉ�
¾»�ÌÀ�ÃÂÎÇÚ½»Ç�ÅÉÆÅÉ�ÆÀÌÈÉ�Â»¼ÆÎÁ¿»½»Ç�ÐÉË»Í»�u�ÊË»½Ú�¾É�¼ÀÂ�
¿ÉËÃ�¿»�ÌÀ�ÌÍ»Ë»Ú�

�É� ÅË»Ú� È»� ÌÀ»ÈÌ»� ÎÌÊÚ½»Ç� ¿»� ÌÀ� ½ÕÂ¿ÕËÁ»� ¿»� ÊËÉ½ÀËÚ½»Ç�
ÏÀÄÌ¼ÎÅ�ÊÉÌÍ»�ÅÉ¾»ÍÉ�«Î¼Ã�½»¿Ã�ÍÀÆÀÏÉÈ»�ÌÃ�Â»�¿»�Â»ÊÃÓÀ�Ò»Ì»�
È»� ÌÆÀ¿½»Ô»Í»�ÈÃ� ÌËÀÔ»�½�Å»ÆÀÈ¿»Ë»� ÌÃ���� À¿ÃÈ�ÇÉÇÀÈÍ�½¿Ã¾»�
¾Æ»½»�Ã�½ÃÁ¿»�Å»Å�ÈÀÍÕËÊÀÆÃ½É�ÊÆÕÂ¾»Ç�ÊËÕÌÍ�ÊÉ�ÀÅË»È»��ªÃÍ»�
ÇÀ�¿»ÆÃ�ÃÇ»�ÈÚÅ»Å½Ã�ÃÂ½ÕÈËÀ¿ÈÃ�ÈÉ½ÃÈÃ�

u�²»Å»Ä�¿»�ÉÍ¾»ÍÈ»�u�Å»Â½»��u�ª»Å�Ì»�Ë»ÂÅËÃÆÃ�ÈÚÅÉÄ�È»ÌÃÆÈÃÅ�
�¿Ã¾»Ç�¾Æ»½»�ÉÍ�ÍÀÆÀÏÉÈ»�ÌÃ�ÃÂÍËÕÊÈ»Æ»�
u�¨ÚÇ»�ÅË»Ä�È»ÆÃ �u�Å»Â½»�ÍÚ�Ì�ÎÌÇÃ½Å»��u�¨ÚÇ»�ÅÕ¿À�¿»�ÌÀ�

ÌÅËÃÚÍ�
¢»ÊÉÒ½»�¿»�¾É½ÉËÃ�Â»�ÊÉÌÆÀ¿È»Í»�ÂÈ»ÇÀÈÃÍÉÌÍ�É¼½ÃÈÀÈ»�½�È»�

ÌÃÆÃÀ�u�ËÀÁÃÌ×ÉË�ÃÂ¾Ë»¿ÃÆ�Å»ËÃÀË»Í»�ÌÃ�Ì�ÏÃÆÇÃ�ÊÉÅ»Â½»ÔÃ�
È»ÌÃÆÃÀ�È»¿�ÁÀÈÃ��¢»¿�ÅÎÆÃÌÃÍÀ�È»�ÍÀÂÃ�ÏÃÆÇÃ�½ÕÊËÉÌÈÃÚÍ�ËÀ�
ÁÃÌ×ÉË�Ú½ÈÉ�É¼ÃÒ»Æ�¿»�ÌÀ�ÊÉÅ»Â½»�¾ÉÆ�ÊËÀ¿�ÇÆ»¿ÃÍÀ�»ÅÍËÃÌÃ�Ã�
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¿»�¾Ã�ÊËÃ¿ÎÇ½»�¿»�ÇÎ�ÊË»½ÚÍ�Ì½ÃËÅÃ�
u�¥ÉÄ�¿»�ÊËÀ¿ÊÉÆÉÁÃ�ÒÀ�Í»ÅÕ½�ÒÉ½ÀÅ�À�ÌÅÆÉÈÀÈ�ÅÕÇ�ÌÀÅÌÎ»Æ�

ÈÉ�È»ÌÃÆÃÀ �u�ÊÃÍ»�«Î¼Ã�Ì»ËÅ»ÌÍÃÒÈÉ��u�̄ ÃÆÇÃÍÀ�ÇÎ�Ì»�À¿ÃÈÌÍ½À�
ÈÉÍÉ�¿ÉÅ»Â»ÍÀÆÌÍ½É�ÅÉÀÍÉ�À�ÈÎÁÈÉ��ÉÂÃ�ÍÃÊ�ÇÕÁÀ�ÌÀ�ÌÊÉÍ»Ä½»Í�
È»�È»Ä�½Ã¿ÈÃÍÀ�ÇÀÌÍ»�

u�¬»ÇÉ�Â»ÔÉÍÉ�ÃÇ�ÊÉÂ½ÉÆÚ½»ÇÀ�u�ÉÍ½ËÕÔ»Ç��u��ÌÃÒÅÃ�ÌÀ�ÊË»�
½ÃÇ�ÒÀ�ÈÀ�½ÃÁ¿»ÇÀ�

Ú�ÅÃÇ½»�
u�§ÈÉ¾É�ÌÃ�ÊË»½»�
�ÕÆÈÎ½»ÔÉ�À�¿»�¾É½ÉËÚ�Í»Å»�¿»�ÌÀ�ÊËÉÇÕÅ½»Ç�ÍÉÆÅÉ½»�¼ÆÃÂÉ�

¿É�ËÕ¼»�È»�ÊËÉÊ»ÌÍÍ»�
u�¨À� ÂÈ»Ç� Å»Å½É� ¿»�ÇÃÌÆÚ� Â»� ½ÌÃÒÅÃ� ÉÈÀÂÃ�ÁÀÈÃ� ÅÉÃÍÉ� Ì»�

Ë»¼ÉÍÃÆÃ�Ì�ÈÀ¾É�ÊËÀÂ�¾É¿ÃÈÃÍÀ�u�ÊËÉ¿ÕÆÁ»½»Ç��u�¨ÃÅ»Å½É�Ì»ÇÉ�
Î½»ÁÀÈÃÀ�ÆÃ�ÈÀ�Ì»�ÃÇ»ÆÃ 

u� �ÈÀ�ÇÉÁÀÇ�¿»�É¼½ÃÈÚ½»ÇÀ�ÁÀÈÃÍÀ�u�Å»Â½»�«Î¼Ã���Â�ÈÀ�ÌÊÉ�
ËÚ�ÊËÉÌÍÉ���ÊÉ¿»½»Ç�ÒÀÅ»�

�ÅÕÔÃ�ÌÀ�È»ÊÎÓ½»Ç�Ã�Â»ÌÊÃ½»Ç�È»�¿Ã½»È»�Ì�½ÅÆÙÒÀÈÃ�Æ»ÇÊÃ��
��ÌÀ¿ÀÇ�ÌÎÍËÃÈÍ»�ÍÀÆÀÏÉÈÕÍ�ÇÃ�Â»ÊÉÒ½»�¿»�¼ËÕÇÒÃ�ÉÍ�¿ÕË½ÀÈÃÚ�
ÊÉ¿��£Ç»Ç�ÌÕÉ¼ÔÀÈÃÀ��ªËÀÅÉÌÚ½»Ç�Ì�ÊËÀÊÕ½»ÈÀ�ÌÍ»ÚÍ»�Â»�¿»�¾É�
½ÂÀÇ»��©Í�Ç»ÄÅ»�À��£ÀÌ¼¾ÁÅ�ÈÄÇ¼��«ÌÊÍÎÊ�ÍÄ�ÈÄÍÇÁÑ�Ã¼�ÎÁ½�

�ÆÀ¿»Ç� ½ÍËÀÈÒÀÈÉ� ÀÅË»È»� Ã� ÌÀ� ÉÊÃÍ½»Ç� ¿»� ÉÍ¾»ÍÈ»� ÅÉÆÅÉ�
ÇÉÁÀ�¿»�ÂÈ»À��ªÉÌÍÕÍ�È»�ÀÄÆÕË�½ÀÒÀ�ÍËÀÍÃ�¿ÀÈ�À�½Õ½�ÏÀÄÌ¼ÎÅ�Ã�
Ç»Å»Ë�Ç»ÄÅ»�ÇÃ�¿»�ÈÚÇ»�½ËÕÂÅ»�Ì�ÅÉ¾ÉÍÉ�Ã�¿»�¼ÃÆÉ�ÉÍ�d�Ë»ÎÃÅr�
ÊÉÌÍÕÍ�À�ÌÊÉ¿ÀÆÀÈ�ÉÍ�ÈÚÅÉÆÅÉÌÍÉÍÃÈ�¿ÎÓÃ��©Ì½ÀÈ�ÍÉ½»�È»ÊÉÌÆÀ�
¿ÕÅ�ÍÚ�ÊËÀÅ»Ë½»�ÑÚÆÉÍÉ�ÌÃ�½ËÀÇÀ�ÉÈÆ»ÄÈ�Ð»ËÀÌ½»�ÌÊÉ¿ÀÆÚ�Ã�ÌÊÉ�
ËÃ�Ì�ÅÉÈÌÀË½»ÍÃ½ÈÃ�ÍËÉÆÉ½À�¿É�¼ÀÂÅË»Ä��¬Õ½ÌÀÇ�ÆÀÌÈÉ�¼Ã�ÇÉ¾Æ»�
¿»�¾É�À�½Ã¿ÚÆ»�

§ÃÈÃÇÃÂÃË»Ç� ÌÕÉ¼ÔÀÈÃÀÍÉ� Ã� ÉÍ½»ËÚÇ� ÏÀÄÌ¼ÎÅ�� ªÉÌÍÕÍ� À�
ÌÍÃ¾È»Æ������ÌÊÉ¿ÀÆÚÈÃÚ�Ã������Ð»ËÀÌ½»ÈÃÚ��ªËÀ¿ÃÓÈ»Í»�½ÀÒÀË�
ÀÄÆÕË�À�È»ÊÃÌ»Æ»�ÌÍ»ÍÎÌ�
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