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ɋʷ̇�ʷɋʺɊȺʼɈ�ɆȺ�ʶȳɊȳʴʲȳ̇�Ɋȳʶʲ˄ʻʼɍʲȳ�ʷ�
ʶȳɆʷɋʻʷ̍� ƯɣɊʲȳɆ̇� ʿȺ� ɋʻȺʴ� ʺȳʾɈ�ʽɊɈ̟
ʿȺʾȺʾȺ� ̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ̦̇ �
ʾɣ�ʶȳʴ˄ʻʳɈ�˂Ⱥ�ɈɋʾȳʼȺ�ʲȳˁȳ�ʼȳɋʾɈʻ̟
ʼȳ�ʺʼʷʳȳ�ʼȺʶȳʲʷɋʷɆɈ�ʴȳʻʷ�ɋȺʳȳ�ʶȳʽɈʿ̟
ʲȳʾȺ�ʽ˄ʾɍʲȳʼȺʾɈ̇�ʷʻʷ�ʷʶʽ˄ʻʼɣʲȳʾȺ�
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ʴȳ� ɋʽɈʴȺʻɣ� ʲʽȺʿȳʾʻȺʼʷɣʾȳ� ɋʷ� Ɉʾ�
ʺʼʷʳȳʾȳ̇� ʼȺ˂Ɉ� ʽɈʲȺʿȺ� ̞� ̥ʴȳ� ʶȳʽɈʿ̟
ʼȳ� ʽ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺʾɈ̦� ɋ� ʲȳɋ̍� ƹɆȳɆ�
ʼȳʴ� ˑˏ̟ʳɈʴʷˁȺʼ� Ɉʽʷʾ� ʲ� ɋɏȺɊȳʾȳ� ʼȳ�
ɍʽɊȳʲʻȺʼʷȺʾɈ�̓ ȳ�ɐɈɊȳ�̫ �Ⱥʺʷʽʷ�̫ �̔ ɊʷȺɐ�
ɋ�ȴʻȳʳɈʴȳɊʼɈɋʾ�ʶȳ�ʽɊʷʶʼȳʼʷȺʾɈ̇�ʼɈ�ʷ�
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ʼɈɋʾ�ʴȳ�ɊȳʶʽɈʶʼȳȺɆ�ʽɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻʷɋ̟
ʾȳ�Ⱥʴʷʼ�ʲ�ʴɊɍʳ̇�ȳ�ɋ˄˂Ɉ�ʷ�ʴɈȴȳʲȺʼȳʾȳ�
ɋʾɈʸʼɈɋʾ̇�̋ ɈɣʾɈ�̓ ɈɋʷɆ�Ⱥʴʷʼ�ʁ ȳ�ɹ Ɋɍʳ̍�
ǇʲȳʵȳʲȳɆ� ɋʲȺʵʷɣ�Ɇɍ� ɍɆ� ʷ� ȺɊɍʴʷɊȳ̟
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ʼȺȺɋʾȺɋʾʲȺʼɈ̇� ʼɈ� ʺʼʷʳȳʾȳ� ʽɊȺɈʴɈ̟
ʻɣʲȳ�ʾȺʶʷ�ȴȳɊʷȺɊʷ̍�ƸȳʾɈʲȳ�ɋɆɣʾȳɆ̇�
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̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ ̦̍� ƯʽȺʿȳʾ̟
ʻɣʲȳ˂Ɉ�Ⱥ� ɍɆȺʼʷȺʾɈ�ʼȳ� ȳʲʾɈɊȳ�ʴȳ� ɋȺ�

ʽɈʶɈʲȳʲȳ� ȺʴʼȳʺʲɈ� ȳɊʳɍɆȺʼʾʷɊȳʼɈ�
ʺȳʺʾɈ�ʼȳ�ɋʲȺʾɈʲʼʷ�ʷɆȺʼȳ�ʲ�ʾȺɈɊʷɣ̟
ʾȳ�ʷ�ʽɊȳʺʾʷʺȳʾȳ�ʼȳ�ʼȳˁȳʾȳ�ʽɊɈɏȺ̟
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ʺɈɣʾɈ� ɈʽɊȺʴȺʻɣ� ʼȳɊɈʴɈʽɋʷɐɈʻɈʳʷ̟
ɣʾȳ� ʷ� ɋȳɆɈɋ˄ʶʼȳʼʷȺʾɈ� ʼʷ� ʲ� ʳɈʻɣɆȳ�
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ǆɈʲȳ�ɋȳ�ʿȳɋʾ�Ɉʾ�ʽɊʷʿʷʼʷʾȺ̇�ʽɈɊȳʴʷ�
ʺɈʷʾɈ� ʲʷ� ʽɊʷʲȺʾɋʾʲȳɆ� ɋ� ʷʶȴɈɊȳ� ʼȳ�
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ʽɈʲȺʿȺ̇� ʺʼʷʳȳʾȳ� ʲʺʻ˅ʿʲȳ� ʷ� Ɉʽʷʾȳ�
ʼȳ� ʴȺɋȺʾʺʷ� ɍɋʽȺˁʼʷ� ȴ˄ʻʳȳɊɋʺʷ� Ɋ˄̟
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ʾɈʲʼȳ� ʾȺɈɊʷɣ� ʷ� ɆȺɋʾʼȳ� ʽɊȳʺʾʷʺȳ�
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ʽɊʷʿʷʼʷʾȺ� ʷ� ʽɊɈˀȺɋȳ� ʼȳ� ʽɊɈɆɣʼȳ� ʲ�
ʼȺʳɈʲʷɣ�ʻʷʿȺʼ�ʺȳɊʷȺɊȺʼ�ʽ˄ʾ�ʷ�ʾɊȳʼ̟
ɋɏɈɊɆȳˀʷɣʾȳ� ʲ� ʺɈɍʿ̇� ʽɈɆȳʳȳ˂� ʼȳ�
ʴɊɍʳʷ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻʷ�ʴȳ�ɍɋʽɣʲȳʾ̍

ǄȳʴʲȳɆ�ɋȺ̇�ʿȺ�ʴɈ�ʳɈʻɣɆȳ�ɋʾȺʽȺʼ�ɏʷ̟
ʻɈɋɈɏʷɣʾȳ̇� ʺɈɣʾɈ� ʷ� ȳʶ� ʷʶʽɈʲɣʴʲȳɆ�
ʲ�ɊɈʻɣʾȳ�ɋʷ�ʼȳ�ʻʷʴȺɊ̇�Ⱥ�ʶȳɋʾ˄ʽȺʼȳ�ʲ�
̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ ̦̍� ǅ� ƯʻȳʴɈ�
ɋɆȺ�ʼȳ� ȺʴʼɈ�ɆʼȺʼʷȺ� ʶȳ�ʾɈʲȳ�ʺɈʻʺɈ� Ⱥ�
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ʲȳʵʼɈ��ʴȳ�ʽɊʷʲʻʷʿȳˁ�ɐɈɊȳ�ʲ�Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ�
ʶȳɊȳʴʷ�ɈʾʼɈˁȺʼʷȺʾɈ�ʷɆ�ʷ�ʼʷʺɈʳȳ�ʴȳ�
ʼȺ� ɋʽʷɊȳˁ� ʴȳ� Ɋȳʶʲʷʲȳˁ�ʷ� ʲ�ʾɣɐ̇� ʷ� ʲ�
ɋȺȴȺ�ɋʷ�ʼɍʵʼʷʾȺ�ɍɆȺʼʷɣ̍�ƽɍʻʾɍɊȳʾȳ�
ʼȳ� ʽɈɋʾɈɣʼʼɈ� ɍɋ˄ʲ˄ɊˁȺʼɋʾʲȳʼȺ� Ⱥ�
ɏɈʺɍɋ�ʶȳ�ɆȺʼ�ʷ�ʺɈʻȺʳʷʾȺ�ʲ�Ⱥʺʷʽȳ�Ɇʷ�ʷ�
ɋ˄Ɇ�ɋʷʳɍɊʼȳ̇�ʿȺ�ɋ˄ʲȺʾʷʾȺ�ʲ�ʺʼʷʳȳʾȳ�
˂Ⱥ�ɋȳ�ʽɈʻȺʶʼʷ�ʶȳ�ʲɋȺʺʷ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ̍�

̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ̦� Ⱥ� ɆʼɈʳɈ�
Ɋȳʶʻʷʿʼȳ� ʺʼʷʳȳ̇� ʺɈɣʾɈ� ʽɊȺʴɋʾȳʲɣ� ʲ�
ɋʷʼʾȺʶʷɊȳʼ� ʲʷʴ� ʷ� ʿɊȺʶ� ɊȺȳʻʼʷ� ʽɊʷ̟
ɆȺɊʷ� Ɉʾ� ʽɊȳʺʾʷʺȳʾȳ� ɋʾ˄ʽʺʷʾȺ̇�
ʼȺɈȴɐɈʴʷɆʷ̇�ʶȳ�ʴȳ�ɈʾʺɊʷȺʾȺ�ɋʲɈɣ�ʻʷ̟
ʴȺɊɋʺʷ�ʽɈʿȺɊʺ�ʷ�ʴȳ�ʲɈʴʷʾȺ�Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ�ʷ�
ɈɊʳȳʼʷʶȳˀʷɣʾȳ�̥ɋ� ɍɆ� ʷ� ɋ˄ɊˀȺ ̦̍� ǆɈʲȳ�
Ⱥ�ʷ�ɆɈʸ�ʲɈʴȺ˂�ʽɊʷʼˀʷʽ�ʷ�ɋȺ�ɊȳʴʲȳɆ̇�

ʿȺ�Ⱥ�ʿȳɋʾ�Ɉʾ�Ɇ˄ʴɊɈɋʾʾȳ̇�ɋ˄ȴɊȳʼȳ�ʼȳ�
ɋʾɊȳʼʷˀʷʾȺ� ʼȳ� ʺʼʷʳȳʾȳ̇� ʺɈɣʾɈ� ʲʷ�
ʽɊȺʴɋʾɈʷ�ʴȳ�ʽɊɈʿȺʾȺʾȺ̍

ǃɊʷɣʾʼɈ� ʿȺʾȺʼȺ� ʷ� ɍɋʽȺˁʼɈ� ʽ˄ʾȺ̟
ˁȺɋʾʲʷȺ̇�ʻʷʴȺɊʷ̉

ǀʷʳʻȺʼȳ�ǇʶɍʼɈʲȳ̟ǌȺʺɈʲȳ̇
ǅʾȳɊˁʷ� ʴʷɊȺʺʾɈɊ� ǋ̥ɈʲȺˁʺʷ� ɊȺɋɍɊ̟
ɋʷ̦� ʷ� ʿʻȺʼ� ʼȳ� ȭʷʴȺɊɋʺʷɣ� Ⱥʺʷʽ� ʼȳ� ƭː�
Ʈ˄ʻʳȳɊʷɣ
ǃɊȺʴɋȺʴȳʾȺʻ� ʼȳ� ƴʾʷʿʼȳʾȳ� ʺɈɆʷɋʷɣ�
ʼȳ� Ʈ˄ʻʳȳɊɋʺȳ� ȳɋɈˀʷȳˀʷɣ� ʶȳ� ɍʽɊȳʲʻȺ̟
ʼʷȺ�ʼȳ�ɐɈɊȳ̇�ƮƭǇǊ�̛ˑ ˏˑˑ�̞�̜
ǃɊȺʴɋȺʴȳʾȺʻ� ʼȳ� Ǉǅ� ʼȳ� ƮƭǇǊ� ̛ˑ ˏː˘� ̞�
ˑˏˑ ̜ˑ



ːˑ

ƸʴɊȳʲȺʸ̇� ʽɊʷʲȺʾɋʾʲȳɆ� ʾȺ� ɋ� ʴɈȴɊȺ�
ʴɈˁ˄ʻ� ʼȳ� ȺʴʼɈ� ʼȺʶȳȴɊȳʲʷɆɈ� ʽ˄ʾȺ̟
ˁȺɋʾʲʷȺ� ʷ� ʾȺ� ʽɈʶʴɊȳʲɣʲȳɆ� ʶȳ� ʻ˅̟
ȴɈʽʷʾɋʾʲɈʾɈ�ʷ�ʵȺʻȳʼʷȺʾɈ�ʾʷ�ʴȳ�ɋȺ�
Ɋȳʶʲʷʲȳˁ̉

̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ�ʶȳ�ʻʷʴȺɊʷ̦�Ⱥ�ʷʼʾȺɊ̟
ȳʺʾʷʲȺʼ� ʷ� ʽɊȳʺʾʷʿȺʼ� ʼȳɊ˄ʿʼʷʺ̇�
�̓ ȳɋɈʿȺʼ� ʺ˄Ɇ� ʼȳɋʾɈɣ˂ʷ� ʷ� ȴ˄ʴȺ˂ʷ�
Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻʷ� ʷ� ʽɊȺʴʽɊʷȺɆȳʿʷ̍� ǆɈʸ�
Ⱥ� ɋ˄ʶʴȳʴȺʼ� ʼȳ� ȴȳʶȳʾȳ� ʼȳ� ʼȳʴ� ˑ˒̟ʳɈ̟
ʴʷˁʼʷɣ�Ɇʷ�Ɉʽʷʾ�ʺȳʾɈ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ�
ʲ˄ʲ�̡ ɈʴȺ˂ʷ�ɆȺʵʴɍʼȳɊɈʴʼʷ�̋ ɈɆʽȳʼʷʷ�
ʷ�ɊȳȴɈʾȳʾȳ�Ɇʷ�ɋ�ʼȳʴ�ː̝ ˏˏ�ʻʷʴȺɊʷ�Ɉʾ�
Ɋȳʶʻʷʿʼʷ� ɋȺʺʾɈɊʷ� ʺȳʾɈ� ʺɈɍʿ̇� ɆȺʼ̟
ʾɈɊ̇�ɏȳɋʷʻʷʾȳʾɈɊ�ʷ�ʻȺʺʾɈɊ̍�ǌȺʻʾȳ�
Ɇʷ�Ⱥ�ʴȳ�ʾȺ�ʽɊɈʲɈʺʷɊȳɆ�ʷ�ʴȳ�ʾȺ�ɍʻȺɋ̟
ʼɣ�ʴȳ�ɋȺ�ʽɈʳʻȺʴʼȺˁ�ɈʾɋʾɊȳʼʷ̇�ʴȳ� ɋʷ�
ɋʲȺɊʷˁ� ʿȳɋɈʲʼʷʺȳ̇� ʴȳ� Ɉɋ˄ʶʼȳȺˁ� ʺɈʷ�
ɋȳ� ɋʷʻʼʷʾȺ� ʾʷ� ɋʾɊȳʼʷ̇� ʺɈʸ� Ⱥ� ʾʲɈ̟
ɣʾ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʽɈʿȺɊʺ�ʷ�ʽɈ�ʺɈʷ�ɈɋʼɈʲʼʷ�
Ɉȴʻȳɋʾʷ�ʶȳ�ɊȳʶʲʷʾʷȺ�ʷɋʺȳˁ�ʴȳ�ɊȳȴɈ̟
ʾʷˁ̍

ȭʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ�Ⱥ�ɊȺʴɍʲȳʼȺ�̓ ȳ�ɆȳɊȳʾɈʼ�
ʷ� ɋʽɊʷʼʾɈʲȺ̍� ǀȳɊȳʾɈʼ˄ʾ� Ⱥ� ȺʵȺʴ̟ 
ʼȺʲʼȳʾȳ̇� ɍʽɈɊʷʾȳ� ʷ� ʽɈɋʻȺʴɈʲȳʾȺʻ̟
ʼȳ� ʾʲɈɣ� ɊȳȴɈʾȳ̇� ȳ� ɋʽɊʷʼʾɈʲȺʾȺ� ɋȳ�
ʾʲɈɣʾȳ� ɍʴȳɊʼȳ� ɊȺȳʺˀʷɣ� ʲ� ʺɊʷʶʷɋʼʷ�
ɋʷʾɍȳˀʷʷ�ʷʻʷ�̥ʽɈʵȳɊʷ ̦̍�ȭʷʴȺɊɋʾʲɈ̟
ʾɈ�Ɉʶʼȳʿȳʲȳ�ʴȳ�ʲɈʴʷˁ̇�ʴȳ� ɋʻȺʴʲȳˁ�ʷ�
ʴɈɊʷ� ʴȳ� ɋȺ� ɈʾʴɊ˄ʽʼȺˁ� Ɉʾ� ʽ˄ʾɣ� ʼȳ�
Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ�ʲ�ʴȳʴȺʼ�ɆɈɆȺʼʾ̇�ʴȳ�ʷɆ�ʴȳ̟
ʴȺˁ�ɋʲɈȴɈʴȳ�ʷ�ʴȳ�ʼȺ�ʷɆ�ʽɊȺʿʷˁ̍�ȭʷ̟
ʴȺɊɋʾʲɈʾɈ�Ⱥ�ʴȳ�ɆɈʵȺˁ�ʴȳ�ɋʻɍˁȳˁ�ʷ�
ʴȳ� ʶȳʴȳʲȳˁ� ʲ˄ʽɊɈɋʷ̍� ȭʷʴȺɊɋʾʲɈ� Ɉʶ̟
ʼȳʿȳʲȳ� ʼȳʸ̟ʲȺʿȺ� ʴȳ� ʽɈʴʺɊȺʽʷˁ� Ⱥʺʷ̟

ʽȳ�ɋʷ�ʴȳ�ā�ɍɋʽȺˁāʼ̇�ʶȳ˂ɈʾɈ�Ⱥʴʷʼ�ʻʷ̟
ʴȺɊ� Ⱥ�ʾɈʻʺɈʲȳ� ɋʷʻȺʼ̇� ʺɈʻʺɈʾɈ� ɋʷʻȺʼ�
Ⱥ� ʼȺʳɈʲʷɣʾ� Ⱥʺʷʽ̍� ̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ�
ʻʷʴȺɊʷ̦�˂Ⱥ�ʾʷ�ʽɈɆɈʳʼȺ�ʴȳ�ɊȳʶȴȺɊȺˁ�
ʽɈʲȺʿȺ�ʶȳ�ʾɈʲȳ�ʺɈʳȳ�ʷ�ʺȳʺ�ʴȳ�ʲɈʴʷˁ̇�
ʺɈʳȳ� ʷ� ʺȳʺ� ʴȳ� ɋʻȺʴʲȳˁ̇� ʺɈʳȳ� ʷ� ʺȳʺ� ʴȳ 
ʼȺ�ʽɊȺʿʷ ̇ˁ�ʺȳʺ�ʴȳ�ɋʻɍˁȳ ̇ˁ�ʺȳʺʲʷ�ʲ˄ʽ̟ 
ɊɈɋʷ�ʴȳ�ʶȳʴȳʲȳˁ�ʷ�ʺȳʺ�ʴȳ�ʽɈʴʺɊȺʽɣˁ�
ɐɈɊȳʾȳ̇� ɋ� ʺɈʷʾɈ� ɊȳȴɈʾʷˁ̇� ʶȳ� ʴȳ� ɋȳ�
ɍɋʽȺˁʼʷ̍

ǁȺʶȳʲʷɋʷɆɈ�ʲ�ʺȳʺʲȳ�ʷʼʴɍɋʾɊʷɣ�ɊȳȴɈ̟
ʾʷˁ�ʷ�ɋ�ʺȳʺʲʷ�ʽɊɈʴɍʺʾʷ�ʷ�ɍɋʻɍʳʷ�ɋȺ�
ʶȳʼʷɆȳʲȳˁ̇� Ɋ˄ʺɈʲɈʴȺʼȺʾɈ� ʼȳ� ɐɈɊȳ�
ʶȳ�ʽɈɋʾʷʳȳʼȺ�ʼȳ� ʴ˄ʻʳɈɋɊɈʿʼʷ�ɊȺʶɍʻ̟
ʾȳʾʷ�ʲʺʻ˅ʿʲȳ�ʴʲȳ�ɈɋʼɈʲʼʷ�ȺʻȺɆȺʼ̟
ʾȳ̇� ʺɈʷʾɈ� ʼȺ� ʾɊɣȴʲȳ� ʴȳ� ʷʶʽɍɋʺȳˁ̍�
ǆɈʲȳ� ɋȳ�ʾʲɈȺʾɈ�ʽɈɋʾɈɣʼʼɈ�ɍɋ˄ʲ˄Ɋ̟
ˁȺʼɋʾʲȳʼȺ�ʷ�ɏɈʺɍɋ˄ʾ�ʾʷ�ʲ˄Ɋɐɍ�ưɈ̟
ʻɣɆȳʾȳ�ʺȳɊʾʷʼȳ̍

ȭʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ�Ⱥ�Ⱥʴʼȳ�̓ ȺɈȴɣʾʼȳ�̡ ɋȺʻȺ̟
ʼȳ�ʷ�ʲ�ʼȺɣ�ʷɆȳ�ɆɣɋʾɈ�ʶȳ�ʾȺȴ̍�̥ǃ˄ʾȺ̟
ˁȺɋʾʲʷȺ�ʶȳ�ʻʷʴȺɊʷ̦�ʽɈɋʾȳʲɣ�ʲ˄ʽɊɈ̟
ɋʷ̇�ɹ ȳʲȳ�ȳʻʾȺɊʼȳʾʷʲʷ̇�ɋʽɈʴȺʻɣ�Ɉʽʷʾ̇�
ɊȳʶʳʻȺʵʴȳ�ɈɋʼɈʲʼʷ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ɆɈʴȺʻʷ̇�
ʽɊȺʴʻȳʳȳ� ʽɊȳʺʾʷʿʼʷ� ʷʼɋʾɊɍɆȺʼʾʷ̇�
ʽɊɈʲɈʺʷɊȳ�ʷ�ʽɊʷʺȳʼʲȳ�ʺ˄Ɇ�ɋʻȺʴʲȳ˂ʷ�
ɋʾ˄ʽʺʷ̍�ǂɋʾȳʼȳʻɈʾɈ�ʶȳʲʷɋʷ�Ɉʾ�ʾȺȴ̍

ƮʻȳʳɈɊɈʴʼɈ� ʾʷ� ʶȳʲʷʵʴȳɆ̇� ʶȳ˂ɈʾɈ�
Ɇʷ� ɋȺ� ʷɋʺȳ� ʷ� ȳʶ� ʴȳ� ʷɆȳɐ� ʴɈɋʾ˄ʽ� ʴɈ�
ʽɈʴɈȴʼɈ� ̥ʽɈɆȳʳȳʻɈ̦� ʽɊȺʴʷ� ʳɈʴʷʼʷ̇�
ʺɈʳȳʾɈ� ʽɊȳʲʷɐ� ̛̓ Ⱥ̜ ɍʲȺɊȺʼʷ� ɋʾ˄ʽʺʷ�
ʺȳʾɈ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ̍�ǁɣɆȳ�ʴȳ�ʶȳȴɊȳʲɣ�
ʺȳʺ�ʽɊȺʶ�ʽ˄ɊʲʷʾȺ�Ɇʷ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʼʷ�ʽɈ̟
ʶʷˀʷʷ�̡ �̋ ɈɆʽȳʼʷɣʾȳ�ÇāũŋƗ�ɋʷ�ɆʷɋʻȺɐ̇�

ДУМИ ОТ АВТОРА



ː˒

ʿȺ� ʶʼȳɆ� ʲɋʷʿʺɈ� ʷ� ʿȺ� ʺȳʾɈ� Ɇʷ� ʽʷˁȺ�
̥ɆȺʼʷʴʵ˄Ɋ̦� ʼȳ� ʲʷʶʷʾʺȳʾȳ̇� ɋ˄Ɇ�
̥ʳɈʻɣɆȳʾȳ�ɊȳȴɈʾȳ ̦̍�ǂʾʼȺ�Ɇʷ�ʳɈʴʷʼʷ�
ʷ�ɈʳɊɈɆȺʼ�ȴɊɈʸ�ʳɊȺˁʺʷ̇�ʴȳ�ɊȳʶȴȺɊȳ̇�ʿȺ�
ʻʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ�Ⱥ�ʽ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ�ʼȳ�ɋȺ̟
ȴȺʽɈʶʼȳʼʷȺ� ʷ� ʽɈɋʾɈɣʼʼɈ� ɊȳʶʲʷʾʷȺ̇�
ʺɈȺʾɈ� ʽɊɈʴ˄ʻʵȳʲȳ� ʽɊȺʶ� ˀȺʻʷɣ� ʼʷ�
ʽɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻȺʼ�ʵʷʲɈʾ̇�ȳ�ʼȺ�Ⱥ�ʽɊɈɋʾɈ�
ʺȳʺʲɈʾɈ�ʼʷ�ʽʷˁȺ�ʼȳ�ʲʷʶʷʾʺȳʾȳ̍

ǎȺ�ɋȺ�ɊȳʴʲȳɆ�ʴȳ�ɋʷ�ʲʶȺɆȺˁ�ʼȺ˂Ɉ�ˀȺʼ̟
ʼɈ�ʷ�ʽɊʷʻɈʵʷɆɈ�ʶȳ�ʾȺȴ̍�ǎȺ�ɋȺ�ʳɈɊʴȺɣ̇�
ȳʺɈ�ʾȺ� ʽɊɈʲɈʺʷɊȳɆ� ʴȳ� ɋȺ� ʶȳɆʷɋʻʷˁ̇�
ʴȳ�ʽɊɈɆȺʼʷˁ�ʼȺ˂Ɉ̇�ʴȳ�ɋʽɊȺˁ�ʴȳ�ʽɊȳ̟
ʲʷˁ� ʴɊɍʳɈ̇� ʴȳ� ʽɊɈʴ˄ʻʵʷˁ� ʴȳ� ʽɊȳ̟
ʲʷˁ�ʾɊȺʾɈ�ʷ�ʴȳ�ʶȳʽɈʿʼȺˁ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ�
ʼȺ˂Ɉ�ʼɈʲɈ̍�ǎȺ�ʾʷ�ȴ˄ʴȳ�ȴʻȳʳɈʴȳɊȺʼ�ʴȳ�
ʿɍɣ�ʾʲɈɣʾȳ�ɈȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ�ʶȳ�̥ǃ˄̟
ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ ̦̍�ǀɈʵȺˁ� ʴȳ� ɣ�
ʷʶʽɊȳʾʷˁ�ʼȳ�ƑķÖùĢĿĢũͼðŋũÖóĞāƑ̍óŋĿ�

ʷ� ʼȳ� ɋʾɊȳʼʷˀȳʾȳ�
ʼȳ� ʺʼʷʳȳʾȳ� ʲ˄ʲ 
DÖóāðŋŋĴ̍� ǄȳʶȴʷɊȳ�
ɋȺ̇�˂ Ⱥ�ɋȺ�ɊȳʴʲȳɆ�̫ �ɹ ȳ�
ɈʾʳɈʲɈɊɣ� ʼȳ� ʲ˄ʽ̟ 
ɊɈɋʷʾȺ̇� ʺɈʷʾɈ� ɋȺ�
ʽɈɊɈʴɣʾ�ʽɊʷ�ʿȺʾȺ̟
ʼȺʾɈ̍

ǆȳʶʷ� ʺʼʷʳȳ� Ⱥ�ʾʲɈɣʾȳ� ʷʼʲȺɋʾʷˀʷɣ� ʲ�
ʾȺȴ� ɋȳɆʷɣ̍� ưɈʾɈʲ� ʻʷ� ɋʷ̎� ƷȺʻȳɣ� ʾʷ�
ʽɈʻʶɈʾʲɈɊʼɈ�ʽ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ̉�ǁȺ� ʶȳȴ̟ 
Ɋȳʲɣʸ̇�ʿȺ�ɋȳɆɈ�ʿɊȺʶ�ʴȺʸɋʾʲʷɣ�˂Ⱥ�ʽɈ̟
ɋʾʷʳʼȺˁ�ɍɋʽȺɐ̍�ƮȺʶ�ʾ ɣɐ�̔ ɊɈɋʾɈ�ɋʾɈ̟
ʷˁ�ʼȳ�ȺʴʼɈ�ɆɣɋʾɈ�ʷ�ʷʶɈɋʾȳʲȳˁ̇�ȳ�ʾʷ�
ʼȺ�ʷɋʺȳˁ�ʾɈʲȳ̇�ʼȳʻʷ̎

ǁȳ�ʴɈȴ˄Ɋ�ʿȳɋ̉
ƯʻȳʴɈ



ː˓

ǀɈʵȺˁ� ʴȳ� ʿȺʾȺˁ� ̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ�
ʻʷʴȺɊʷ̦� ʽɈ� ʴʲȳ� Ɋȳʶʻʷʿʼʷ� ʼȳʿʷʼȳ̍� ƭʺɈ�
ʷɆȳˁ� ɋʷʾɍȳˀʷ ̫̇� ʺɈʷʾɈ� ʼȺ� ɆɈʳȳʾ� ʴȳ�
ʿȳʺȳ ̇ʾ�̔ ɊȺɋɍˁʷ�̋ ʼʷʳȳʾȳ�ʁ ȳ�Ⱥʴʼȳ�̡ ȺʿȺɊ�
ʺȳʾɈ� ȴɍʾʷʻʺȳ� ʴɈȴɊɈ� ʲʷʼɈ̍� Ǌɍȴȳʲȳʾȳ�
ʼɈʲʷʼȳ� Ⱥ̇� ʿȺ� ʾɣ� ɈʾʼɈʲɈ�˂Ⱥ�ʾȺ� ʿȳʺȳ�
ʽ˄ʻʼȳ̇� ʺɈʳȳʾɈ� ɋȺ� ʲ˄ɊʼȺˁ� ɋʻȺʴ� ʲɊȺ̟
ɆȺ� ʺ˄Ɇ� ʼȺɣ̍� ƭʺɈ�ɆɈʵȺˁ� ʴȳ� ɈʾʴȺʻʷˁ�
ʲɊȺɆȺ̇�ʴȺʳɍɋʾʷɊȳʸ�ɣ�ʼȳ�Ɇȳʻʺʷ�ʳʻ˄ʾʺʷ�
ʺȳʾɈ�ɈʾʻȺʵȳʻ�̋ Ɉʼɣʺ̇�̋ ɈʸʾɈ�Ɉɋʾȳʲɣˁ�
ɈȴɊȳʾʼɈ� ʲ� ˁʺȳɏȳ̇� ʶȳ� ʴȳ� ɆɈʵȺ� ʴȳ� ɋȺ�
ʲ˄ɊʼȺˁ�ɈʾʼɈʲɈ�ʺ˄Ɇ�ʼȺʳɈ�ɋʻȺʴ�ʴȺʼ�ʷʻʷ�
ɋȺʴɆʷˀȳ̇�ʷ�ʾȳʺȳ�ɆʼɈʳɈʺɊȳʾʼɈ̍�
̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ� ʶȳ� ʻʷʴȺɊʷ̦� Ⱥ� ʷʼʾȺɊ̟ 
ȳʺʾʷʲʼȳ� ʺʼʷʳȳ� ʷ� ɋʻȺʴʲȳ� ɈʽɊȺʴȺʻȺʼȳ�
ʻɈʳʷʺȳ̍� Ƹȳ� ʴȳ� ɋʷ� ʲʶȺɆȺˁ� ɆȳʺɋʷɆɍɆȳ�
Ɉʾ�ʼȺɣ̇�ʾʷ�ʽɊȺʽɈɊ˄ʿʲȳɆ�ʴȳ�ɣ�ʽɊɈʿȺ̟
ʾȺ ̇ˁ�ȴȺʶ�ʴȳ�ʽɊȺɋʺȳʿȳˁ�ʷ�ʲ�ɋʻȺʴʼʷɣ�ɊȺ ̆ɹ

ː̍� ǂʾʴȺʻʷ�ʲɊȺɆȺ�ʴȳ�ʽɈɆʷɋʻʷˁ�ʷ�Ɉʾ̟
ʳɈʲɈɊʷˁ� ʼȳ� ʲɋʷʿʺʷ� ƯǑǃǄǂǅƹ� Ƹƭ�
ǄƭƸǀƹǅǑȭ� ʲ� ʼȳʿȳʻɈʾɈ� ʼȳ� ʲɋɣʺȳ�
ʳʻȳʲȳ̇�ʽɊȺʴʷ�ʴȳ�ɣ�ʶȳʽɈʿʼȺˁ

ˑ̍� ȬɈʺȳʾɈ� ʿȺʾȺˁ� ʲɋɣʺȳ� ʳʻȳʲȳ̇� ʽɈ̟
Ɇʷɋʻʷ� ʷ� ʼȳʽɊȳʲʷ� ʲɋʷʿʺʷ� ɍʽɊȳʵ̟
ʼȺʼʷɣ� ʷ� ʾȺɋʾɈʲȺ̍� ƸȳʽɈʶʼȳʸ� ɋȺ� ɋ�
ȴɈʳȳʾʷɣ�ǅǃǂȬƴȭƴǁ�ǂǃƹǆ�Ɉʾ�ʼȳʴ�
ːˏˏ�ɍɋʽȺˁʼʷ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻʷ̍�ǃɈɋʻȺ�
ɋȺ� ʲ˄Ɋʼʷ� ʺ˄Ɇ�ɈʾʳɈʲɈɊʷʾȺ�ʾʷ�ʼȳ�
ʲ˄ʽɊɈɋʷʾȺ�ʶȳ�ɊȳʶɆʷɋ˄ʻ�ʷ�ʽɈɆʷɋʻʷ�
ʺȳʺʲɈ�ʼȳɍʿʷ�ʶȳ�ɋȺȴȺ�ɋʷ

˒̍� ǅʻȺʴ� ʽɊɈʿʷʾȳʼȺ� ʼȳ� ʲɋɣʺȳ� ʳʻȳʲȳ�
ʽʻȳʼʷɊȳʸ�ɋʲɈʷʾȺ�ˀȺʻʷ�ʷ�ʴȺʸɋʾʲʷɣ�
ʲ�ǃȭƭǁ�Ƹƭ�ǅȭƴȬƯƭǎƹ�ǅǆǑǃƽƹ�ʶȳ�
ɋ˄ɈʾʲȺʾʼȳʾȳ�ʳʻȳʲȳ

˓̍� ǅʽɊʷ�ʴɈ�ʾɍʺ̇�ʲʼȺʴɊʷ�ɋʲɈɣ�ʽʻȳʼ�ʶȳ�
ɋʻȺʴʲȳ˂ʷ�ɋʾ˄ʽʺʷ�Ɉʾ�ʺɈʼʺɊȺʾʼȳ̟

ʾȳ�ʳʻȳʲȳ�ʷ�ʷʶʿȳʺȳʸ�ʽɈʼȺ�ɋȺʴɆʷˀȳ̞
ʴʲȺ�ʶȳ�ʽ˄Ɋʲʷ�ɊȺʶɍʻʾȳʾʷ

˔̍� Ư˄Ɋʼʷ�ɋȺ�ʺ˄Ɇ�ʳʻȳʲȳʾȳ̇�ʽɊȺʳʻȺʴȳʸ�
ɣ�ɈʾʼɈʲɈ̇�ʶȳʴȳʸ�ɋʷ�ʲ˄ʽɊɈɋȳ�̥ƽȳʺ̟
ʲɈ�ʷʶʽɍɋʺȳɆ̦̎�ʷ�ɊȺʴȳʺʾʷɊȳʸ�ʽʻȳ̟
ʼȳ�ɋʷ

˕̍� ǃɊȺɆʷʼʷ�ʺ˄Ɇ�ɋʻȺʴʲȳ˂ȳʾȳ�ʳʻȳʲȳ
̟̍� ǅʻȺʴ� ʽɊʷʺʻ˅ʿʲȳʼȺ� ʷ� ʼȳ� ʳʻȳʲȳ�
̥Ȭȳ� ʼȳɆȺɊʷˁ� ɋȺȴȺ� ɋʷ̦� ʽɊȺʳʻȺʴȳʸ�
ǁƭƺ̟ƯƭƷǁǂǆǂ�ʷ�ʽʻȳʼ�ʶȳ�ɋʻȺʴʲȳ̟
˂ʷ�ɋʾ˄ʽʺʷ�ʲ�ʺɊȳɣ�ʼȳ�ʲɋɣʺȳ�ʳʻȳʲȳ̍�
ǅʻȺʴ�ʾɈʲȳ�ʷʶʳɊȳʴʷ�ʾʲɈɣ�ɈȴɈȴ˂Ⱥʼ�
ʽʻȳʼ�ʶȳ�ɋʻȺʴʲȳ˂ʷ�ɋʾ˄ʽʺʷ�ʲ�ʳʻȳʲȳ�
̥ȬɈʽ˄ʻʼʷʾȺʻʼʷ� ɆȳʾȺɊʷȳʻʷ̦� ʼȳ�
ȴȳʶȳʾȳ�ʼȳ�ˀɣʻȳʾȳ�ʺʼʷʳȳ

˗̍� ǃɊɈʿȺʾʷ� ʳʻȳʲȳ� ̥ȬɈʽ˄ʻʼʷʾȺʻʼʷ�
ɆȳʾȺɊʷȳʻʷ̦̇ � ʲ˄Ɋʼʷ� ɋȺ� ʺ˄Ɇ�ʾʲɈɣ�
ɈȴɈȴ˂Ⱥʼ� ʽʻȳʼ� ʷ� ʳɈ� ɊȺʴȳʺʾʷɊȳʸ̇�
ȳʺɈ�Ⱥ�ʼɍʵʼɈ

˘̍� ȬɊ˄ʵ�ʺʼʷʳȳʾȳ�ʼȳ� Ⱥʴʼȳ�Ɋ˄ʺȳ�Ɋȳʶ̟
ɋʾɈɣʼʷȺ� Ɉʾ� ʾȺȴ̇� ʶȳ� ʴȳ� ʾʷ� ȴ˄ʴȺ�
ɋ˄ʲȺʾʼʷʺ�ʲ�ɆɈɆȺʼʾʷ�ʼȳ�ʽɊȺʴʷʶ̟
ʲʷʺȳʾȺʻɋʾʲȳ�ʷ�ʲ˄ʽɊɈɋʷ̍

ПРЕПОРЪКИ ЗА РАБОТА С КНИГАТА



ː̝

Ưɋɣʺȳ�ʳʻȳʲȳ�Ⱥ�ʷʶʳɊȳʴȺʼȳ�Ɉʾ�ɋʻȺʴʼʷʾȺ�
ɈɋʼɈʲʼʷ� ȺʻȺɆȺʼʾʷ̇� ʺȳʾɈ� ʲɋȺʺʷ� Ɉʾ�
ʾɣɐ�ɋʷ�ʷɆȳ�ɋʷɆʲɈʻ�ʶȳ�ɣɋʼɈʾȳ̆

ВЪПРОСИ
ЗА РАЗМИСЪЛ

СПОДЕЛЕН ОПИТ

НАЙ-ВАЖНОТО

ПЛАН ЗА СЛЕДВАЩИ
СТЪПКИ

Ƹȳ� ʾʲɈȺ� ɍʻȺɋʼȺ̟
ʼʷȺ�ʷ� ɋ�ˀȺʻ�ɆʼɈʳɈ̟
ʺɊȳʾʼɈ� ʷʶʽɈʻʶʲȳ̟
ʼȺ� ʼȳ� ɈɋʼɈʲʼʷʾȺ�
ʾȺɋʾɈʲȺ� ʶȳ� ɋȺȴȺ̟
ɈˀȺʼʺȳ̇� ʽʻȳʼɈ̟
ʲȺ� ʶȳ� ʴȺʸɋʾʲʷȺ� ʷ�
ʽɊȳʺʾʷʿʼʷ� ʷʼɋʾɊɍɆȺʼʾʷ� ɋ˄˂ʷʾȺ�
ɋȳ�ʼȳʻʷʿʼʷ�ʲ�ȺʻȺʺʾɊɈʼȺʼ�ʲȳɊʷȳʼʾ�ʼȳ�
ƒƒƒ̍ðŋũÖóĞāƑ̍óŋĿ̍�

ǁȳ�ʺɊȳɣ�ʼȳ�ʺʼʷʳȳʾȳ�ɆɈʵȺˁ�ʴȳ�ʼȳɆȺ̟
Ɋʷˁ� ʷ� ȳʶȴɍʿȺʼ� ʽɈʺȳʶȳʻȺˀ� ʼȳ� ʲɋʷʿʺʷ�
ʽɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻʷɋʾʷ�ɋ˄ɋ�ɋʽɈʴȺʻȺʼ�Ɉʽʷʾ�
ʲ�̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ�ʶȳ�ʻʷʴȺɊʷ ̦̍

ǃɊʷɣʾʼɈ�ʿȺʾȺʼȺ̇� ʽɊɈʲɈʺȳˀʷɣ̇� ɋȺȴȺ̟
Ɉɋ˄ʶʼȳʲȳʼȺ�ʷ�ʺɈʼʺɊȺʾʼʷ�ʴȺʸɋʾʲʷɣ̉



ː˕ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ

ЗА ЛИДЕРСТВОТО

ДОБРЕДОШЛИ!



ː˖

ː̍�ƽȳʺʲɈ�Ⱥ�ʻʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ�ʶȳ�ʾȺȴ̎

ˑ̍�Ǆȳʵʴȳ�ʻʷ�ɋȺ�Ⱥʴʷʼ�ʻʷʴȺɊ̇�ʷʻʷ�ɋȺ�Ɋȳʶʲʷʲȳ̎

˒̍�ƽȳʺʲȳ�Ⱥ�Ɋȳʶʻʷʺȳʾȳ�ɆȺʵʴɍ�ʻʷʴȺɊɋʾʲɈ�ʷ�ɆȺʼʷʴʵɆ˄ʼʾ̎

˓̍�ƽȳʺʲɈ�Ɉʿȳʺʲȳˁ�Ɉʾ�ɋʲɈɣ�ʽɊɣʺ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ̎

˔̍�ƽȳʺʲɈ�Ɉʿȳʺʲȳ�ʾʲɈɣʾ�Ⱥʺʷʽ�Ɉʾ�ʾȺȴ̎

˕̍�ƽɈʷ�ɋȳ�ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷʾȺ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʺȳʿȺɋʾʲȳ�ɋʽɈɊȺʴ�ʾȺȴ̇�ʶȳ�ʴȳ�ȴ˄ʴȺˁ�ɍɋʽȺˁȺʼ̎

̟̍�ƽȳʺ˄ʲ�Ⱥ�ʾʲɈɣʾ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ɋʾʷʻ̎

За лидерството 1
ВЪПРОСИ ЗА РАЗМИСЪЛ



ː˗ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ

ЗА ЛИДЕРСТВОТО

ƭɃɈ�ɌȵɈȿɌȺ�ȹȺɀɋɌȵȿɣ�ȵȹɗɐɇɈȵɣȵȳɌ�
ɈɋɌȳɇȳɅȿɌȺ�ȹȳ�ɆȺɑɌȳɣɌ�ɉɈȵȺɑȺ̇
ȹȳ�ɍɑȳɌ�ɉɈȵȺɑȺ̇�ȹȳ�ɉɊȳȵɣɌ�ɉɈȵȺɑȺ�
ȿ�ȹȳ�ȴɗȹȳɌ�ɉɈȵȺɑȺ̇�Ɍȿ�ɋȿ�ɅȿȹȺɊ̍

ƳȽɈɇ�ƽɍȿɇɋȿ�ƭȹȳɆɋ1

ǃɊȺʴɋʾȳʲʷ�ɋʷ̇�ʿȺ�ɋʷ�ʲ�Ⱥʴʼȳ�ɋʾȳɣ�ɋ�ȳʺ̟
ˀʷɈʼȺɊʷ� ʼȳ� Ɋȳʶʻʷʿʼʷ� ʺɈɆʽȳʼʷʷ� ʷ� ʳʷ�
ʽʷʾȳˁ�ʺȳʺʲɈ�Ɉʿȳʺʲȳʾ�Ɉʾ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷ̟
ʾȺʻʷʾȺ� ʲ� ʾȺʶʷ� ʺɈɆʽȳʼʷʷ̍� ǀʼɈʶʷʼ̟
ɋʾʲɈʾɈ� Ɉʾ� ʾȺʶʷ� ɐɈɊȳ� ˂Ⱥ� ʳɈʲɈɊɣʾ�
ʶȳ� ɏʷʼȳʼɋɈʲʷ� ɊȺʶɍʻʾȳʾʷ̇� ʽȺʿȳʻȴȳ̇�
ɍʲȺʻʷʿȳʲȳʼȺ� ʼȳ� ɋʾɈʸʼɈɋʾʾȳ� ʼȳ� ȳʺ̟
ˀʷʷʾȺ� ʷ� ʺɈɆʽȳʼʷɣʾȳ� ʷ� ʲ˄ʶʲɊȳ˂ȳ̟
ȺɆɈɋʾ̍� ȬʲȺ� ʲȳʵʼʷ� ʼȺ˂ȳ� ɋʾɈɣʾ� ʶȳʴ�
ʾȺʶʷ�ˀȺʻʷ̍�ǂʾ�Ⱥʴʼȳ�ɋʾɊȳʼȳ̇�ʶȳ�ʴȳ�ʷɆȳ�
ʴɈȴɊʷ�ɏʷʼȳʼɋɈʲʷ�ɊȺʶɍʻʾȳʾʷ̇�ʾɊɣȴ̟
ʲȳ�ʴȳ�ʷɆȳ�ʴɈʲɈʻʼʷ�ʺʻʷȺʼʾʷ̍�ǂʾ�ʴɊɍ̟
ʳȳ� ɋʾɊȳʼȳ̇� ɍʴɈʲʻȺʾʲɈɊȺʼɈɋʾʾȳ� ʼȳ�
ʺʻʷȺʼʾʷʾȺ�Ⱥ�ʾɣɋʼɈ�ɋʲ˄Ɋʶȳʼȳ�ɋ�ȳʼʳȳ̟
ʵʷɊȳʼɈɋʾʾȳ�ʼȳ�ɋʻɍʵʷʾȺʻʷʾȺ̍�

ƭʼʳȳʵʷɊȳʼ�Ⱥʺʷʽ�͚�ȬɈʲɈʻʼʷ�ʺʻʷȺʼʾʷ�
͚�Ȭ˄ʻʳɈɋɊɈʿʼʷ�ɊȺʶɍʻʾȳʾʷ

ǆɈʶʷ� ʽ˄ʾ� ȴȺˁȺ� ʷʶʲ˄Ɋʲɣʼ� ʽɊȺʶ� ʽɈ̟
ɋʻȺʴʼʷʾȺ� ʴȺɋȺʾʷʻȺʾʷɣ� ʷ� ʽɈʲȺʿȺʾɈ�
ɈɊʳȳʼʷʶȳˀʷʷ� ɊȳʶȴɊȳɐȳ̇� ʿȺ� ȳʼʳȳʵʷɊȳ̟
ʼʷʾȺ� ɋʻɍʵʷʾȺʻʷ� ɍʴɈʲʻȺʾʲɈɊɣʲȳʾ�ʲ 
  

ː� ǍȺɋʾʷ�ʽɊȺʶʷʴȺʼʾ�ʼȳ�ǅƭǎ�Ɉʾ�ː˗ˑ˔�ʴɈ�ː˗ˑ˘�ʳ̍
ˑ� ǃɈʲȺʿȺ�ʶȳ�ɋʷʻȳʾȳ�ʼȳ�ȳʼʳȳʵʷɊȳʼʷʾȺ�ɋʻɍʵʷʾȺʻʷ�˂Ⱥ�ʼȳɆȺɊʷˁ�ʲ�ɋȺʺˀʷɣ�̥Ưʴ˄ɐʼɈʲȺʼʷȺ�ʼȳ�ɋʻɍʵʷʾȺʻʷʾȺ ̦̍
˒� ǅʲȺʾɈʲʼɈʷʶʲȺɋʾȺʼ�ʽɊȺʴʽɊʷȺɆȳʿ̇�ɏʷʻȳʼʾɊɈʽ�ʷ�ɈɋʼɈʲȳʾȺʻ�ʼȳ�ÁĢũėĢł�FũŋŽť̍�ƹʶʾɈʿʼʷʺ̆��ĢóĞÖũù��ũÖłŭŋł̍� 
̙ͼ�ũĢóĞÖũùðũÖłŭŋł̍̚�̛ˑˏː˔̇�zóŶ�˖̜�̍�¦ÖĴā�óÖũā�ŋĕ�ƘŋŽũ�āĿťķŋƘāāŭ̇�Öłù�ŶĞāƘ̪ķķ�ŶÖĴā�óÖũā�ŋĕ�ƘŋŽũ�ðŽŭĢłāŭŭ̍�RŶ̪ŭ�Öŭ�ŭĢĿťķā�Öŭ�ŶĞÖŶ̍�
̙¦ƒāāŶ̍̚��āŶũĢāƑāù�ĕũŋĿ�ĞŶŶťŭ̆̓̓ ŶƒĢŶŶāũ̍óŋĿ̓ũĢóĞÖũùðũÖłŭŋł̓ŭŶÖŶŽŭ̓˕˔ː˖˒˔ˏˑ˓˓˖ˑˏ˕˓ˏˏˏ̎ķÖłė͚ðė̓

ʽɈ̟ʳɈʻɣɆȳ�ɋʾȺʽȺʼ�ʼɍʵʴʷʾȺ�ʼȳ�ʺʻʷ̟
ȺʼʾʷʾȺ̇� ʺɈȺʾɈ� ʲɈʴʷ� ʿɊȺʶ� ʽɈʲʾɈ̟
ɊɣȺɆɈɋʾ̇� ʻɈɣʻʼɈɋʾ� ʷ� ɊȳʶˁʷɊɣʲȳʼȺ�
ʼȳ� ʽɈʻʶʲȳʼʷʾȺ� ɍɋʻɍʳʷ� ʴɈ� ʽȺʿȳʻȴȳ� ʶȳ�
ɈɊʳȳʼʷʶȳˀʷɣʾȳˑ̍� ǅ˄ɋ� ɋʷʳɍɊʼɈɋʾ�ʷɆȳ�
ɈɊʳȳʼʷʶȳˀʷʷ̇� ʿʷʷʾɈ� ʽɊɈʴɍʺʾʷ� ʷ� ɍɋ̟
ʻɍʳʷ� ɋȳɆɈɋʾɈɣʾȺʻʼɈ� ɈʽɊȺʴȺʻɣʾ� ʲ�
ɆʼɈʳɈ� ʳɈʻɣɆȳ� ɋʾȺʽȺʼ� ɊȺʼʾȳȴʷʻ̟
ʼɈɋʾʾȳ�ʷ� ɊȺʶɍʻʾȳʾʷʾȺ̇�ʼɈ� ȳʶ� ʲɣɊ̟
ʲȳɆ̇�ʿȺ�ʿɈʲȺˁʺʷɣʾ�ɏȳʺʾɈɊ�˂Ⱥ�ʽɊɈ̟
ʴ˄ʻʵʷ�ʴȳ�ȴ˄ʴȺ�ɆʼɈʳɈ�ʲȳʵȺʼ̍

ǃɈȶɊȿȽȺɌȺ�ɋȺ�Ⱦȳ�ȵȳɓȿɌȺ
ɋɅɍȽȿɌȺɅȿ�ȿ�ɌȺ�ɔȺ�ɋȺ�

ɉɈȶɊȿȽȳɌ�Ⱦȳ�ȵȳɓȿɣ�ȴȿȾɇȺɋ̍
ǆɈȵȳ�Ⱥ�ɌɈɅɃɈȵȳ�ɉɊɈɋɌɈ̍

ǅɗɊ�ǄȿɑȳɊȹ�ƮɊȳɇɋɗɇ3

ОЧАКВАНИЯ
НА ЕКИПА ТИ КЪМ ТЕБ

ǆʷ�ʷɆȳˁ�ʳɈʻȺɆʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ�ʺ˄Ɇ�Ⱥʺʷ̟
ʽȳ� ɋʷ̇� ȳ� ʶʼȳȺˁ� ʻʷ� ʺȳʺʲɈ� Ɉʿȳʺʲȳʾ�ʾȺ�
Ɉʾ� ʾȺȴ̎� ̥ȭʷʴȺɊɋʾʲɈ̦� ʷʴʲȳ� Ɉʾ� ȳʼ̟
ʳʻʷʸɋʺȳʾȳ�ʴɍɆȳ�̥ķāÖù̦�̞�̥ʲɈʴɣ̦̍ �Ƹȳ�ʴȳ�
ɆɈʵȺˁ�ʴȳ�ʲɈʴʷˁ̇�Ⱥ�ʼɍʵʼɈ�ʴȳ�ʷɆȳ�ʺɈʸ�
ʴȳ�ʾȺ�ɋʻȺʴʲȳ̍�Ƹȳ�ʺȳʺʲɈ�ʾȺ�ɋʻȺʴʲȳʾ�ɐɈ̟
Ɋȳʾȳ�Ɉʾ�Ⱥʺʷʽȳ�ʾʷ̎�ƭʺɈ� ʳʷ�ʽɈʽʷʾȳˁ�
ʺȳʺʲɈ� Ɉʿȳʺʲȳʾ� Ɉʾ� ʾȺȴ̇� Ɉʾ� ʳʻȺʴʼȳ�
ʾɈʿʺȳ� ʼȳ� ʽɈʲȺʴȺʼʷȺ̇� ʺɈɆɍʼʷʺȳˀʷɣ� ʷ�
ʴȺʸɋʾʲʷɣ̇�ʺȳʺʲɈ�˂Ⱥ�ʾʷ�ɈʾʳɈʲɈɊɣʾ̎�

„

„



ː˘

ǃɈʲȺʿȺ�Ɉʾ�ʴȺɋȺʾ�ʳɈʴʷʼʷ�ʶȳʴȳʲȳɆ�ʾɈʶʷ�
ʲ˄ʽɊɈɋ� ʼȳ� ɋʾɈʾʷˀʷ� ɋʻɍʵʷʾȺʻʷ� Ɉʾ�
Ɋȳʶʻʷʿʼʷ� ʼʷʲȳ� ʷ� ȺʾɈ� ɊȺʶɍʻʾȳʾʷʾȺ̍�
ƭʺɈ� ɋȺ� ʽɈʳʻȺʴʼȺˁ� ʽɊȺʶ� ʽɊʷʶɆȳʾȳ� ʼȳ�
ʾȺʶʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ̇�ʺȳʺʲɈ�ʽɊȳʲʷ ̇ˁ�ʴɈʺɈʻ̟
ʺɈ�ʷ�ʺȳʺ̎�ƽȳʺʲɈ�Ɉʶʼȳʿȳʲȳ�ʾɈʲȳ�ʶȳ�ʾȺȴ̎

ƹʶʾɈʿʼʷʺ̆�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ

ǂ˂Ⱥ�Ⱥʴʷʼ�ʽɊɈʿʷʾ�ʼȳ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣʾȳ�ʼȳ�
ɋʻɍʵʷʾȺʻʷʾȺ� ʺ˄Ɇ� ʾȺɐʼʷʾȺ� Ɋ˄ʺɈ̟
ʲɈʴʷʾȺʻʷ�ɋȳ�ɈʾʳɈʲɈɊʷʾȺ�ʼȳ�ʲ˄ʽɊɈɋȳ�
̥ƽɈʷ�ɋȳ�ʼȳʸ̟ʳɈʻȺɆʷʾȺ�ʲʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ̇�
ʺɈʷʾɈ� ʷɆȳʾȺ� ʽɊȺʶ� ɋʻȺʴʲȳ˂ȳʾȳ� ʳɈ-
ʴʷʼȳ�̋ ˄Ɇ�̡ ȳˁʷɣ�̔ Ɋɣʺ�Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ̦̎

˓� ƯɋɣʺɈ�Ɉʾ�ˀʷʾʷɊȳʼʷʾȺ�ʲ�ʺʼʷʳȳʾȳ�ʽɊɈɍʿʲȳʼʷɣ�ʼȳ�ǀʷʻȺʼ�ƯȺʻʷʺɈʲ�Ⱥ�ʷʶˀɣʻɈ�ȳʼɈʼʷɆʼɈ̍�Ưɋʷʿʺʷ�ʷʶʲȳʴʺʷ�Ɉʾ�ȳʼʺȺ̟
ʾʷɊȳʼʷ�ɋȳ�ɋ�Ɋȳʶʻʷʿʼʷ�ɐɈɊȳ̇�ȳ�ʼȺ�ɋȳ�Ⱥʴʼȳ�Ɉȴ˂ȳ�ʷʶʲȳʴʺȳ̇�ʺɈɣʾɈ�ʴȳ�Ⱥ�ʽɊȳʲȺʼȳ�ʲɋɣʺȳ�ʳɈʴʷʼȳ̍�ƭʼʺȺʾʷʾȺ�ɋȳ�ʴɈɋʾ˄ʽʼʷ�ʷ�
ɈȴɊȳȴɈʾȺʼʷ�ʷʶˀɣʻɈ�ȺʻȺʺʾɊɈʼʼɈ�ʷ�ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷʾȺ�ɋȳ�ɍʿȳɋʾʲȳʻʷ�ʽɈ�ɋɈȴɋʾʲȺʼɈ�ʵȺʻȳʼʷȺ̍
˔� N��ʽɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻʷɋʾ�ɋ�ȴɈʳȳʾ�ʽɊȳʺʾʷʿȺʼ�Ɉʽʷʾ̇�ʶȳʲ˄ɊˁȺʼȳ�ɋʾȺʽȺʼ�ʽɈ�NŽĿÖł��āŭŋŽũóā�mÖłÖėāĿāłŶ�ʲ�!ĞÖũŶāũāù�
RłŭŶĢŶŽŶā�ŋĕ��āũŭŋłłāķ�Öłù�'āƑāķŋťĿāłŶ̇�ɋȺɊʾʷɏʷˀʷɊȳʼ�ʺȳɊʷȺɊȺʼ�ʺɈʼɋɍʻʾȳʼʾ�ʷ�ɋȺɊʾʷɏʷˀʷɊȳʼ�ʺɈɍʿ�ɋ�1ũĢóĴŭŋł̍�ǀȳʳʷɋ̟
ʾ˄Ɋɋʺʷ�ɋʾȺʽȺʼʷ�ʽɈ�̇̇ǇʽɊȳʲʻȺʼʷȺ�ʼȳ�ʿɈʲȺˁʺʷʾȺ�ɊȺɋɍɊɋʷ̨̨̇ �̇̇ǂɊʳȳʼʷʶȳˀʷɈʼʼɈ�ʽɈʲȺʴȺʼʷȺ�ʷ�ʺɈʼɋɍʻʾʷɊȳʼȺ̨̨�ʷ�̇̇ǅɈˀʷȳʻʼȳ�
ʷ�ɈɊʳȳʼʷʶȳˀʷɈʼʼȳ�ʽɋʷɐɈʻɈʳʷɣ̨̨̍ �ǃɊȺʶ�ȳʲʳɍɋʾ�ˑˏː˖�ʳ̍�ʷʼʷˀʷʷɊȳ�ʽ˄ɊʲɈʾɈ�ʼȳˀʷɈʼȳʻʼɈ�ʽɊɈɍʿʲȳʼȺ�ɋ�ɏɈʺɍɋ�ʽɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻ̟
ʼɈʾɈ�ʽɊȺʳȳɊɣʼȺ�ɋɊȺʴ�N��ʳʷʻʴʷɣʾȳ�ʲ�Ʈ˄ʻʳȳɊʷɣ̇�ȳ�ʽɊȺʶ�ȳʽɊʷʻ�ˑˏː˗�ʳ̍�ʶȳʲ˄Ɋˁʲȳ�ɋʲɈȺ�ʼȳˀʷɈʼȳʻʼɈ�ʽɊɈɍʿʲȳʼȺ�ɋɊȺʴ�ˑ˔˗ː�
ʴɍˁʷ�ɋ�ɏɈʺɍɋ�̥ǃɊɈɏȺɋʷɈʼȳʻʼʷʾȺ�ˀȺʼʼɈɋʾʷ�ʲ�Ʈ˄ʻʳȳɊʷɣ ̦̍�ǂʾ�ˑˏː˗�ʳ̍�ʼȳɋȳɆ�ʽɊɈʲȺʵʴȳ�ɋɈȴɋʾʲȺʼʷ�ȺʵȺʳɈʴʼʷ�ʽɊɈɍʿʲȳʼʷɣ�
ɋ�ʼȳʴ�ˑːˏˏ�ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷ̍�ǃɊȺʶ�Ɇȳʸ�ˑˏˑˑ�ʳ̍�ʶȳ˂ʷʾȳʲȳ�ɍɋʽȺˁʼɈ�ʴɈʺʾɈɊɋʺȳ�ʴʷɋȺɊʾȳˀʷɣ�ʲ�ǅɈɏʷʸɋʺʷɣ�ɍʼʷʲȺɊɋʷʾȺʾ�ʼȳ�
ʾȺɆȳ�̥ȬʷʼȳɆʷʺȳ�ʷ�ʲʶȳʷɆɈʲɊ˄ʶʺʷ�ʼȳ�ʽȳʶȳɊȳ�ʼȳ�ʾɊɍʴȳ�ʲ�Ʈ˄ʻʳȳɊʷɣ�ʶȳ�ʽȺɊʷɈʴȳ�ː˘˗˘̟ˑ ˏˑː�ʳ̍�̟�ʺɈʻʷʿȺɋʾʲȺʼʷ�ʷ�ʺȳʿȺɋʾʲȺ̟
ʼʷ�ʷʶɆȺʼȺʼʷɣ ̦̍�ǂʾ�ˑˏˑː�ʳ̍�ɋʾȳɊʾʷɊȳ�ɋɈȴɋʾʲȺʼ�ʽɈʽɍʻɣɊȺʼ�ʽɈʴʺȳɋʾ�̞�̥ƽȳʽʷʾȳʻ˄ʾ�ʿɈʲȺˁʺʷ ̦̍

Ɉʾ� ʳɈʴʷˁʼʷʾȺ� ʽɊɈɍʿʲȳʼʷɣ˓� ʼȳ� ǀʷ̟
ʻȺʼ�ƯȺʻʷʺɈʲ˔̍�ǃɊȺʶ�ʿȺʾʷɊʷʾȺ�ʽɈɊȺʴ̟
ʼʷ� ʳɈʴʷʼʷ̇� ʲ� ʺɈʷʾɈ� ǀʷʻȺʼ� ʷʶɋʻȺʴʲȳ�
ʾɈʶʷ� ʲ˄ʽɊɈɋ̇� ʷʶʻʷʶȳʾ�ɈɋȺɆ� ɈɋʼɈʲʼʷ�
Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ�ʲ�ʾɈʽ�˕�ʼȳ�ɋʻɍʵʷʾȺʻʷʾȺ̇�
ʺȳʾɈ� ʿȺʾʷɊʷ� Ɉʾ�ʾɣɐ� ɋȺ� ʽɈʲʾȳɊɣʾ�
ʲɋɣʺȳ� ʳɈʴʷʼȳ̇� ȺʴʼɈ� Ɉʾ�ʾɣɐ�̞� ʲ�ʾɊʷ�
ʳɈʴʷʼʷ̇�ʴʲȺ�Ɉʾ�ʾɣɐ�̞�ʲ�ʴʲȺ�ʳɈʴʷʼʷ�ʷ�
ȺʴʼɈ�ɋȳɆɈ�ʲ�Ⱥʴʼȳ�ʳɈʴʷʼȳ̍

ǆɈʲȳ�ɋȳ̇�ʽɈ�ɊȺʴȳ�ʼȳ�ʲȳʵʼɈɋʾ̇�ʽɊȺʶ�ʿȺ̟
ʾʷɊʷʾȺ�ʳɈʴʷʼʷ̆

ǄƭƸƯƹǆƹƴ�̛ʴʲȺ�ʽ˄Ɋʲʷ�ʷ�ʴʲȺ�ʲʾɈɊʷ�
ɆȺɋʾȳ̜
ǅǃǄƭƯƴȬȭƹƯǂǅǆ�̛ʴʲȺ�ʽ˄Ɋʲʷ�ʷ�
ʴʲȺ�ʲʾɈɊʷ�ɆȺɋʾȳ̜
ǋƴǅǆǁǂǅǆ�̛ʾ Ɋʷ�ʾɊȺʾʷ�ʷ�ȺʴʼɈ�
ʿȺʾʲ˄ɊʾɈ�ɆɣɋʾɈ̜
ȬƭƯƭǁƴ�ƹ�ƹǅƽƭǁƴ�ǁƭ�ǂƮǄƭǆǁƭ�
ƯǄǑƸƽƭ� Ⱥ̛ʴʼɈ�ʾɊȺʾɈ̇�ʴʲȺ�ʿȺʾ̟
ʲ˄Ɋʾʷ�ʷ�ȺʴʼɈ�ʽȺʾɈ�ɆɣɋʾɈ̜
ƴƽƹǃǁǂǅǆ� Ⱥ̛ʴʼɈ�ʿȺʾʲ˄ɊʾɈ�ʷ�ʴʲȺ�
ʽȺʾʷ�ɆȺɋʾȳ̜
ǆǑǄǅƴǁƴ�ǁƭ�ƹȬƴƹ�ƹ�ǃǄƴȬȭǂ-
Ʒƴǁƹǝ� Ⱥ̛ʴʼɈ�ʽȺʾɈ�ʷ�ȺʴʼɈ�ˁȺɋʾɈ�
ɆɣɋʾɈ̜
ȬǂƯƴǄƹƴ�̛ʴʲȺ�ˁȺɋʾʷ�ɆȺɋʾȳ̜
ǃɈʲʷˁȺʼʷȺ�ʲ�ʴʻ˄ʵʼɈɋʾ�ʷ�ʽɈʶʷ̟
ˀʷɣ�̛ȺʴʼɈ�ˁȺɋʾɈ�ɆɣɋʾɈ̜̍

АДЕКВАТНА ОЦЕНКА

ОТКРИТОСТ
ВРЕМЕ ЗА МЕН

ВЪЗМОЖНОСТИ
СПОДЕЛЯНЕ НА ЗНАНИЕ

ТОЧНОСТПОЛОЖИТЕЛЕН ПРИМЕР

ИЗСЛУШВАНЕ

ЯСНИ ПРАВИЛА

ЧОВЕШКО ОТНОШЕНИЕ

РЕШИТЕЛНОСТ ПРОФЕСИОНАЛИЗЪМ

ВЗИМАНЕ НА РЕШЕНИЯ

ЯСНИ ЦЕЛИ И ОЧАКВАНИЯ

ЕТИЧНОСТ

ОБУЧЕНИЕ

УВАЖЕНИЕ
ДЪЛГОСРОЧНА ВИЗИЯ

ДА ДЪРЖИ НА ДУМАТА СИ
ВДЪХНОВЕНИЕ

СВОБОДА НА ДЕЙСТВИЕ

ПРОФЕСИОНАЛНО РАЗВИТИЕ

РЕГУЛЯРНА ОБРАТНА ВРЪЗКА

ПОДКРЕПА В ТРУДНИ МОМЕНТИ

ПОСЛЕДОВАТЕЛНОСТ



ˑˏ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ

МЯСТО

КОИ СА НАЙ-ГОЛЕМИТЕ ВИ ОЧАКВАНИЯ, КОИТО ИМАТЕ ПРЕЗ 
СЛЕДВАЩАТА ГОДИНА КЪМ ВАШИЯ ПРЯК РЪКОВОДИТЕЛ?

1

2

3

4

5

6

2018 2019 2020 2021

ƹʶʾɈʿʼʷʺ̆�ƭʲʾɈɊɋʺʷ�ʽɊɈɍʿʲȳʼʷɣ�ʼȳ�ǀʷʻȺʼ�ƯȺʻʷʺɈʲ�Ɉʾ�ɆȺɋȺˀ�ʴȺʺȺɆʲɊʷ�ʼȳ�ˑˏː˗̇�ˑˏː˘̇�ˑˏˑˏ�ʷ�ˑˏˑː�ʳ̍

ǆǂǃ�˕�Ɉʾ�
ʽɊȺʴʲȳɊʷʾȺʻʼɈ�
ʽɈʴȳʴȺʼʷ�12 
ɈʾʳɈʲɈɊȳ̇�˗ˏˏ�
ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷ

Ȭȳ�ɆȺ�Ɋȳʶʲʷʲȳ
ʺȳʾɈ

ɋʻɍʵʷʾȺʻ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�
ɋʽɊȳʲȺʴʻʷʲ�ʺ˄Ɇ�
ɆɈȺʾɈ�ʾɊɍʴɈʲɈ�
ʽɊȺʴɋʾȳʲɣʼȺ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�ʽɈ̟
ȳʺʾʷʲȺʼ�ʲ�

ʴȳʲȳʼȺʾɈ̓ʷɋʺȳʼȺʾɈ�
ʼȳ�ɈȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ʿȺɋʾȺʼ
ɋ�ɆȺʼ

Ȭȳ�ʾ˄Ɋɋʷ�ʽɈ̟
ɈɋȺʶȳȺɆɈ�ɆɈʷʾȺ�

ʷʴȺʷ�ʷ�ʽɊȺʴʻɈʵȺʼʷɣ�

Ȭȳ�Ɇʷ�ʳʻȳɋɍʲȳ
ʽɈʲȺʿȺ�ʴɈʲȺɊʷȺ

Ȭȳ�ɆȺ�Ɋȳʶʲʷʲȳ
ʺȳʾɈ

ɋʻɍʵʷʾȺʻ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�
ɋʽɊȳʲȺʴʻʷʲ�ʺ˄Ɇ�
ɆɈȺʾɈ�ʾɊɍʴɈʲɈ�
ʽɊȺʴɋʾȳʲɣʼȺ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ʿȺɋʾȺʼ
ɋ�ɆȺʼ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�ʽɈ̟
ȳʺʾʷʲȺʼ�ʲ�

ʴȳʲȳʼȺʾɈ̓ʷɋʺȳʼȺʾɈ�
ʼȳ�ɈȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ȺʺʷʽȺʼ
ʷʳɊȳʿ�

Ȭȳ�Ɇʷ�ʳʻȳɋɍʲȳ�
ʽɈʲȺʿȺ�ʴɈʲȺɊʷȺ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�
ɋʽɊȳʲȺʴʻʷʲ�ʺ˄Ɇ�
ɆɈȺʾɈ�ʾɊɍʴɈʲɈ�
ʽɊȺʴɋʾȳʲɣʼȺ

Ȭȳ�ɆȺ�Ɋȳʶʲʷʲȳ
ʺȳʾɈ

ɋʻɍʵʷʾȺʻ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ʿȺɋʾȺʼ
ɋ�ɆȺʼ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ȺʺʷʽȺʼ
ʷʳɊȳʿ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�ʽɈ̟
ȳʺʾʷʲȺʼ�ʲ�

ʴȳʲȳʼȺʾɈ̓ʷɋʺȳʼȺʾɈ�
ʼȳ�ɈȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ

Ȭȳ�ʾ˄Ɋɋʷ�ʽɈ̟
ɈɋȺʶȳȺɆɈ�ɆɈʷʾȺ�

ʷʴȺʷ�ʷ�ʽɊȺʴʻɈʵȺʼʷɣ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�
ɋʽɊȳʲȺʴʻʷʲ�ʺ˄Ɇ�
ɆɈȺʾɈ�ʾɊɍʴɈʲɈ�
ʽɊȺʴɋʾȳʲɣʼȺ

Ȭȳ�ɆȺ�Ɋȳʶʲʷʲȳ
ʺȳʾɈ

ɋʻɍʵʷʾȺʻ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ʿȺɋʾȺʼ
ɋ�ɆȺʼ�

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ�ʽɈ̟
ȳʺʾʷʲȺʼ�ʲ�

ʴȳʲȳʼȺʾɈ̓ʷɋʺȳʼȺʾɈ�
ʼȳ�ɈȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ

Ȭȳ�ȴ˄ʴȺ
ȺʺʷʽȺʼ
ʷʳɊȳʿ

Ȭȳ�ɆȺ�ʽɈʲʷˁʷ�ʲ�
ʴʻ˄ʵʼɈɋʾ̓ʽɈʶʷˀʷɣ

ǆǂǃ�˕�Ɉʾ�
ʽɊȺʴʲȳɊʷʾȺʻʼɈ�
ʽɈʴȳʴȺʼʷ�18 
ɈʾʳɈʲɈɊȳ̇�˓˓˒�
ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷ

ǆǂǃ�˕�Ɉʾ�
ʽɊȺʴʲȳɊʷʾȺʻʼɈ�
ʽɈʴȳʴȺʼʷ�12 
ɈʾʳɈʲɈɊȳ̇�˔ˏˑ�
ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷ

ǆǂǃ�˕�Ɉʾ�
ʽɊȺʴʲȳɊʷʾȺʻʼɈ�
ʽɈʴȳʴȺʼʷ�18 
ɈʾʳɈʲɈɊȳ̇�˒˘ː�
ȳʼʺȺʾʷɊȳʼʷ

37,5% 38,8% 35,9% 36,8%

29,4% 30,9% 30,5% 33,2%

25,5% 30,1% 24,2% 32,5%

24% 26,5% 23,5% 26,6%

22,3% 24,7% 22,6% 23,5%

43,4% 43,6% 42,7% 44%
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СЕБЕОЦЕНКА ЗА ПЪРВИТЕ СЕДЕМ ОЧАКВАНИЯ:

РАЗВИТИЕ

ТЪРСЕНЕ НА ИДЕИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

1

1

5

5

10

10

1

1

5

5

10

10

1 5 10

1 5 10

1 5 10

ƭʲʾɈɊ̆�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ̇�ʼȳ�ȴȳʶȳ�ʼȳ�ʽɊɈɍʿʲȳʼȺ�ʼȳ�ǀʷʻȺʼ�ƯȺʻʷʺɈʲ�Ɉʾ�ɆȺɋȺˀ�ʴȺʺȺɆʲɊʷ�ʼȳ�ˑˏː˗̇�ˑˏː˘̇�ˑˏˑˏ�ʷ�ˑˏˑː�ʳ̍

ƹʶʽɈʻʶʲȳʸ�ɋʻȺʴʼʷɣ�ʷʼɋʾɊɍɆȺʼʾ�ɋ˄ɋ�ɋʺȳʻȳʾȳ�Ɉʾ�ː� ̛̓ Ⱥ�ɈʾʳɈʲȳɊɣˁ�ʼȳ�Ɉʿȳʺ̟
ʲȳʼȺʾɈ̜ �ʴɈ� ːˏ� ̛̓ ȳʽ˄ʻʼɈ�ɈʾʳɈʲȳɊɣˁ�ʼȳ�ɈʿȳʺʲȳʼȺʾɈ̜ �ʶȳ� ɋȳɆɈɈˀȺʼʺȳ�ʽɈ�˖̟ʾȺ�
ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ�̓ ȳ�ɋʻɍʵʷʾȺʻʷʾȺ̍�ƽȳʺʲɈ�ȴʷɐȳ�̋ ȳʶȳʻʷ�ɐɈɊȳʾȳ̇�̋ ɈʷʾɈ�ʾ Ⱥ�
ʽɈʶʼȳʲȳʾ̎�ƽȳʺʲʷ�ɋȳ�ʷʶʲɈʴʷʾȺ�ʾʷ̎�ƽȳʺʲʷ�˂Ⱥ�ȴ˄ʴȳʾ�ɋʻȺʴʲȳ˂ʷʾȺ�ʾʷ�ɋʾ˄ʽʺʷ̎

СПРАВЕДЛИВОСТ

ДОВЕРИЕ

ЧЕСТНОСТ

ДАВАНЕ И ИСКАНЕ НА ОБРАТНА ВРЪЗКА

ЕКИПНОСТ
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ƭʺɈ� ʼȺ� ɋʷ� ʽʷʾȳʻ� ʴɈɋȺʳȳ� ʶȳ� Ɉʿȳʺʲȳ̟
ʼʷɣʾȳ�ʼȳ�ʾʲɈɣ�Ⱥʺʷʽ̇�ʼȳʽɊȳʲʷ�ʳɈ�ʷʼ̟
ʴʷʲʷʴɍȳʻʼɈ� ʷ̓ʷʻʷ� ȺʺʷʽʼɈ̇� ʶȳɋʻɍʵȳʲȳ�
ɋʷ̍� ƽȳʺ� ɆɈʵȺ� ʴȳ� ʳɈ� ʼȳʽɊȳʲʷˁ̎� ǋɊȺʶ�
ɋʻȺʴʼɈʾɈ� ʲ˄ʲȺʴȺʼʷȺ� ʷ� ʲ˄ʽɊɈɋʷ̆� ̥Ƹȳ�
ɆȺʼ�Ⱥ�ʲȳʵʼɈ�ʴȳ�ʶʼȳɆ�ʺȳʺʲʷ�ɋȳ�Ɉʿȳʺ̟
ʲȳʼʷɣʾȳ� ʼȳ� ʲɋȺʺʷ� Ⱥʴʷʼ� Ɉʾ� ʲȳɋ� ʺ˄Ɇ�
ɆȺʼ� Ɉʾ� ʳʻȺʴʼȳ�ʾɈʿʺȳ� ʼȳ� ʺɈɆɍʼʷʺȳ̟
ˀʷɣ̇� ʽɈʲȺʴȺʼʷȺ� ʷ� ʴȺʸɋʾʲʷɣ̍� ǆɈʲȳ�˂Ⱥ�
Ɇʷ� ʽɈɆɈʳʼȺ� ʴȳ� ɋ˄Ɇ� ʼȳɣɋʼɈ� ʺȳʺʲɈ� Ⱥ�
ʲȳʵʼɈ�ʶȳ�ʲȳɋ�ʷ�ʴȳ�ʲʷ�ʽɈʴʺɊȺʽɣɆ�ʽɈ̟
ʴɈȴɊȺ�ʲ�ɋ˄ʲɆȺɋʾʼȳʾȳ�ʼʷ�ɊȳȴɈʾȳ̍�ƽɈʷ�
ɋȳ� ʾȺʶʷ� ɈɋʼɈʲʼʷ� ʾɊʷ̟ʿȺʾʷɊʷ� Ɉʿȳʺ̟
ʲȳʼʷɣ̇�ʺɈʷʾɈ�ʲɋȺʺʷ�Ɉʾ�ʲȳɋ�ʷɆȳ�ʺ˄Ɇ�
ɆȺʼ̎�ƮʻȳʳɈʴȳɊɣ�ʲʷ̦̉ ̍
ǆɈʲȳ�˂ Ⱥ�ʾ ʷ�̔ ɈɆɈʳʼȺ�ɹ ȳ�ɊȳʶȴȺɊȺˁ�̋ ȳʺ̟
ʲɈ�Ⱥ�ʲȳʵʼɈ�ʶȳ�ʾɣɐ�ʷ�ʴȳ�ʳʷ�ȳʼʳȳʵʷɊȳˁ̍�
ǅ˄˂Ɉ�ʾȳʺȳ̇�ʺɈʳȳʾɈ�ɋʷ�ʳɈʾɈʲ�ʴȳ�ʿɍȺˁ�
Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣʾȳ�ʼȳ�ɐɈɊȳʾȳ̇�ɋ�ʺɈʷʾɈ�Ɋȳ̟
ȴɈʾʷˁ̇� ʺ˄Ɇ�ʾȺȴ̇�ʾȺ� ɋ˄ɋ� ɋʷʳɍɊʼɈɋʾ�
˂Ⱥ�ɋȳ�ɆʼɈʳɈ�ʽɈ̟ʳɈʾɈʲʷ�ʴȳ�ʷʶɋʻɍˁȳʾ�
ʾʲɈʷʾȺ� Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ� ʺ˄Ɇ�ʾɣɐ̍� ǃɊʷȺ̟
Ɇʷ�ʳɈ�ʺȳʾɈ�ʽɊɈʾȺʳʼȳʾȳ�Ɋ˄ʺȳ�ʷ�ʲ˄ʶ̟
ɆɈʵʼɈɋʾ�ʶȳ�ʷʶʳɊȳʵʴȳʼȺ�ʼȳ�ʴɈʲȺɊʷȺ�ɋ�
ʾɣɐ̍�ǃ˄ɊʲɈ�ʿɍʸ�ʾȺɐʼʷʾȺ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ�
ʺ˄Ɇ�ʾ Ⱥȴ�̫ �ɋʻȺʴ�ʾ Ɉʲȳ�ɋʽɈʴȺʻʷ�ʾ ʲɈʷʾȺ�
ʺ˄Ɇ�ʾɣɐ̍

ǃɈȾɇȳȵȳɀɃȿ�ɈɑȳɃȵȳɇȿɣɌȳ�ɇȳ�ȺɃȿɉȳ̇�
ɆɈȽȺɆ�ɇȳɀ̟ȹɈȴɊȺ�ȹȳ�ɉɊȺɒȺɇȿɆ�
ȿ�ȹȳ�ɇȳɆȺɊȿɆ�ɉɊȳȵȿɅȿɣ�ɇȳɑȿɇ�Ⱦȳ�
ɃɈɆɍɇȿɃȳɒȿɣ�ɇȳ�ɇȳɓȿɌȺ�ɒȺɅȿ̍�

ǅɗɑȺɌȳɇȿȺɌɈ�ɇȳ�ɈɑȳɃȵȳɇȿɣ�ɇȳ�ȺɃȿɉȳ�ɋ�
ɉɊȳȵȿɅɇȳɌȳ�ɃɈɆɍɇȿɃȳɒȿɣ�ɇȳ�ɇȳɓȿɌȺ�
ɈɑȳɃȵȳɇȿɣ�ȵɈȹȿ�ȹɈ�ɉɈ̟ɅȺɋɇɈɌɈ�ȿɆ

˕� ƹʴȺɣʾȳ�ʷʴʲȳ�Ɉʾ�ȳʼɈʼʷɆʼɈ�ʽɈɋʻȳʼʷȺ�ʲ�ʽɈɆȺ˂ȺʼʷȺ�ʼȳ�ɋʽȺˀʷȳʻʼʷ�ʲɈȺʼʼʷ�ʿȳɋʾʷ̍�̥dāÖù̇�ĕŋķķŋƒ�ŋũ�ėāŶ�ŋŽŶ�ŋĕ�ŶĞā�ƒÖƘ̦�̟�
ʲɈʴʷ̇�ɋʻȺʴʲȳʸ�ʷʻʷ�ɋȺ�ɈʾʴɊ˄ʽʼʷ�Ɉʾ�ʽ˄ʾɣ̍

�ɉɊȿȺɆȳɇȺ�ȿ�ɉɈȵȿɓȳȵȳ�ɆɈɌȿȵȳɒȿɣɌȳ�
ɉɊȿ�ȿȾɉɗɅɇȺɇȿȺɌɈ�ȿɆ̍�ǆȺ�ȵȺɑȺ�ɋȳ�
ȿ�ɌȺɐɇȿ�ɈɑȳɃȵȳɇȿɣ�ȿ�ɋȺ�ɑɍȵɋɌȵȳɌ�

ɋɗɉɊȿɑȳɋɌɇȿ�ȿɅȿ�ɇɈɋȿɌȺɅȿ�ɇȳ�ȿȹȺɣɌȳ̍

ƹɅȿɣ�ƯȺɅȿɃɈȵ̇�ƹȾɉɗɅɇȿɌȺɅȺɇ�
ȹȿɊȺɃɌɈɊ̇�ưɍȹǀȿɅɋ�ƮɗɅȶȳɊȿɣ̇�

ƯȿɉɍɋɃ�ˑˏː˘�ɇȳ�̥ǃɗɌȺɓȺɋɌȵȿȺ�Ⱦȳ�
ɅȿȹȺɊȿ�ɋ�ƯɅȳȹȿɆȿɊ�ƮɈɊȳɑȺȵ̦

ВОДИ, СЛЕДВАЙ ИЛИ
СЕ ОТДРЪПНИ ОТ ПЪТЯ
НА ЕКИПА СИ!6

ǃɈɅȺȾɇɈ�Ⱥ�ȹȳ�ɋȺ�ȹȳȵȳ�ɋȵɈȴɈȹȳ�ɇȳ�
ȺɃȿɉȳ̇�ȾȳɔɈɌɈ�ɌɈȵȳ�ȶȿ�ȿȾȶɊȳȽȹȳ�
ɃȳɌɈ�ɅȿɑɇɈɋɌȿ̇�ɃȳɌɈ�ɆȺɇȿȹȽɗɊȿ�
ȿ�ɃȳɌɈ�ȺɃȿɉ̍�ǆȳɃȳ�ɌȺ�ȹɈȴȿȵȳɌ�
ɍȵȺɊȺɇɈɋɌ�ȿ�ɋɆȺɅɈɋɌ̇�ɃɈȺɌɈ�

ȵɈȹȿ�ȹɈ�ɉɈ̟ȶɈɅɣɆȳ�ɃɊȺȳɌȿȵɇɈɋɌ�
ȿ�ȹɈ�ɉɈ̟ȹɈȴɊȿ�ɊȺȾɍɅɌȳɌȿ̍

ǌȵȺɌȳɇ�ƿɗȽȳɇɋɃȿ̇�ƹȾɉɗɅɇȿɌȺɅȺɇ�
ȹȿɊȺɃɌɈɊ̇��ũāÖĴŶĢĿā

ƹʶʺʻ˅ʿʷʾȺʻʼɈ� ʲȳʵʼɈ� Ⱥ� ʴȳ� ʶʼȳȺˁ�
ʺɈʳȳ�ʴȳ�ʲɈʴʷˁ̇�ʺɈʳȳ�ʴȳ�ɋʻȺʴʲȳˁ�ʷ�ʺɈʳȳ�
ʴȳ� ɋȺ� ɈʾɊ˄ʽʼȺˁ� Ɉʾ� ʽ˄ʾɣ� ʼȳ� Ⱥʺʷʽȳ�
ɋʷ̇�ʶȳ�ʴȳ�Ɇɍ�ʴȳʴȺˁ�ɋʲɈȴɈʴȳ�ʷ�ʴȳ�ʼȺ�Ɇɍ�
ʽɊȺʿʷˁ̍�ƯɋȺʺʷ�ɆɈʵȺ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷ�ʷ�ʾɊʷ̟
ʾȺ̇� ʼɈ� ʻʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ� Ⱥ� ʷʶʺɍɋʾʲɈʾɈ�
ʴȳ� ʼȳʽɊȳʲʷˁ� Ɋȳʶʻʷʺȳʾȳ� ʺɈʳȳ̍� ǃɊȺʴ̟
ʻȳʳȳɆ�ʾʷ�ʼɣʺɈʻʺɈ�ʽɊʷɆȺɊȳ� ʶȳ� ʲɋɣʺɈ�
Ɉʾ�ʾȺʶʷ�ʴȺʸɋʾʲʷɣ̍

„

„
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„

ВОДИ СЛЕДВАЙ ОТДРЪПНИ СЕ И НЕ ПРЕЧИ!

Ƹȳʴȳʸ�ʲʷʶʷɣ�ʷ�ʽɈɋɈʺȳ

ƯʶȺɆʷ�ʾɊɍʴʼɈ�ɊȺˁȺʼʷȺ

Ȭȳʸ�ʻʷʿȺʼ�ʽɊʷɆȺɊ

ǃɈɋʾȳʲʷ�ʽɊʷɈɊʷʾȺʾʷ

ȬȺʻȺʳʷɊȳʸ�ʽɊȳʲȳ�ʷ�
ɈʾʳɈʲɈɊʼɈɋʾʷ

ǃɈʷɋʺȳʸ�ɆʼȺʼʷȺʾɈ�ʼȳ�
Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ

ǃɍɋʼʷ�ʴɊɍʳʷ�ʲ�ɋʲȺʾʻʷʼȳʾȳ�
ʼȳ�ʽɊɈʵȺʺʾɈɊʷʾȺ

Ƹȳʴȳʲȳʸ�ʲ˄ʽɊɈɋʷ

ǂɋʾȳʲʷ�ʳʷ�ʴȳ�ʲʶȺɆȳʾ��
ɊȺˁȺʼʷȺ

ƽȳʵʷ�̥ʴȳ̦�ʶȳ�
ɊȳʶʲʷʾʷȺʾɈ�ʼȳ�
ɋʻɍʵʷʾȺʻ�ʷʶʲ˄ʼ�
Ⱥʺʷʽȳ�ʾʷ

ǃɈʶʲɈʻʷ�ʴȳ�ʼȳʽɊȳʲɣʾ�
ʳɊȺˁʺȳ

Ȭȳʸ�ʷɆ�ɋʲɈȴɈʴȳ
ʴȳ�ɊȺˁȳʲȳʾ�ɋȳɆʷ

ƭʲʾɈɊ̆�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ

ƴȹȿɇɋɌȵȺɇȿɣɌ�ɇȳɑȿɇ�ȹȳ�ɊȳɋɌȺ�Ⱥȹɇȳ�
ɃɈɆɉȳɇȿɣ�Ⱥ̇�ɃɈȶȳɌɈ�ɈɉȺɊȳɌȿȵɇȿɌȺ�

ɊȺɓȺɇȿɣ�ȵ�ɇȺɣ�ɉɊȺɋɌȳɇȳɌ�ȹȳ�ȾȳȵȿɋɣɌ�
ɈɌ�ɋȳɇɃɒȿɣɌȳ�ɇȳ�ɊɗɃɈȵɈȹȿɌȺɅɣ̍�
Ư�ɉɊɈɌȿȵȺɇ�ɋɅɍɑȳɀ�ɌɈɀ�ɋȺ�ɈɃȳȾȵȳ�
ɌɣɋɇɈɌɈ�ɆɣɋɌɈ�ȿ�ɋɉȿɊȳ�ɉɊɈȶɊȺɋȳ̍�
ƭɃɈ�ȵɋȺɃȿ�ȵ�ȺɃȿɉȳ�ȾɇȳȺ�ɒȺɅȿɌȺ�ȿ�

ɈɌȶɈȵɈɊɇɈɋɌȿɌȺ�ɋȿ̇�ɃȳɃɌɈ�ȿ�ɊȳȾȴȿɊȳ�
ɃȳɃ�ɋ�ɊȳȴɈɌȳɌȳ�ɋȿ�ȹɈɉɊȿɇȳɋɣ�Ⱦȳ�

ɆȿɋȿɣɌȳ�ȿ�ȿɇɌȺȶɊȳɅɇȿɣ�ɊȺȾɍɅɌȳɌ�
ɇȳ�ɃɈɆɉȳɇȿɣɌȳ̇�ɊȳȴɈɌȳɌȳ�ȵɗɊȵȿ̍

ǅȳɓȳ�ƮȺȾɍɐȳɇɈȵȳ̇�ǂɋɇɈȵȳɌȺɅ�ȿ�
ɉɊȺȹɋȺȹȳɌȺɅ�ɇȳ�ȴɈɊȹȳ�ɇȳ�mŋƑā̍ðė̇�

ƭɇȶȺɅ�ȿɇȵȺɋɌȿɌɈɊ̇�ɉɊɈɏȺɋȿɈɇȳɅȿɋɌ�
ɋ�ˑˏ̟ȶɈȹȿɓɇȳ�ɍɉɊȳȵɅȺɇɋɃȳ�
ɃȳɊȿȺɊȳ�ȵ�N��̛ː ˘˘˓�̞�ˑˏː˒�ȶ̜̍

ǅȺʳȳ� ʾȺ� ʺȳʼɣ� ʴȳ� ʽɈɆʷɋʻʷˁ� ʺɈʷ� ɋȳ�
ʾʲɈʷʾȺ� ʴȺʸɋʾʲʷɣ̇� ʺɈʷʾɈ� ʽɊȳʲʷˁ� ʷ�
ȴʷ�ʴɈȴȳʲʷʻ�ʲ˄ʲ�ʲɋɣʺȳ�Ɉʾ�ʾɊʷʾȺ�ʺɈ̟
ʻɈʼʷ̍� ƭʺɈ� ʾɊɣȴʲȳ� ʴȳ� ɊȳʶʽɊȺʴȺʻʷˁ�

ːˏˏͮ� ɆȺʵʴɍ� ʾɊʷʾȺ� ʴȺʸɋʾʲʷɣ� ̞� ʴȳ�
ʲɈʴʷˁ̇�ʴȳ�ɋʻȺʴʲȳˁ�ʷʻʷ�ʴȳ�ʴȳʴȺˁ�ɋʲɈ̟
ȴɈʴȳ�ʼȳ�Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ�ʷ�ʴȳ�ʼȺ�ʷɆ�ʽɊȺʿʷˁ̇�
ʺȳʺ�ȴʷ�ʳɈ�ʼȳʽɊȳʲʷʻ̎

ƽȳʺʲɈ� ʽɈʺȳʶʲȳ� ɊȺʶɍʻʾȳʾ˄ʾ� Ɉʾ� ʳɈ̟
ɊʼɈʾɈ� ɍʽɊȳʵʼȺʼʷȺ̎� ƽȳʺʲɈ� Ɉ˂Ⱥ� ɆɈ̟
ʵȺˁ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ̎

ДЕЙСТВИЕ %
ƯɈʴɣ

ǅʻȺʴʲȳɆ

ȬȳʲȳɆ�ʷɆ�ɋʲɈȴɈʴȳ�
ʷ�ʼȺ�ʽɊȺʿȳ
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ЛИДЕРСТВО МЕНИДЖМЪНТ

ǊɈɊȳ

ǃɍɋʺȳʼȺ�ʼȳ�ʺɈʼʾɊɈʻȳ̇�ɈʲʻȳɋʾɣʲȳʼȺ

ƴɏȺʺʾʷʲʼɈɋʾ

ƹʼʲȺɋʾʷˀʷʷ

ǃɊʷʼˀʷʽʷ

ǃɈɋɈʺȳ

ǁȳʸ̟ʲȳʵʼɈʾɈ

ǀʷɋʷɣ

ǃɊʷʼˀʷʽʷ

̥ǅʾ˄ʻȴȳʾȳ�ʼȳ�ʽɊȳʲʷʻʼȳʾȳ�ɋʾȺʼȳ�ʻʷ�Ⱥ̦̎

ǃɊȳʲȺʼȺ�ʼȳ�ʽɊȳʲʷʻʼʷʾȺ�ʼȺ˂ȳ

ƯȺ˂ʷ

ƽɈʼʾɊɈʻ

ƴɏʷʺȳɋʼɈɋʾ

ǄȳʶɐɈʴʷ

ǆȺɐʼʷʺʷ

ǅʺɈɊɈɋʾ

ȮʷʼȳʼɋɈʲʷɣʾ�ɊȺʶɍʻʾȳʾ

ǀȺʾɈʴʷ

ǃɊȳʺʾʷʺʷ

Ʈ˄ɊʶɈ�ʷʶʺȳʿʲȳʼȺ�ʼȳ�ɋʾ˄ʻȴȳʾȳ
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ǆɊɣȴʲȳ�ʻʷ�ɋ˄ɋ�ɋʲɈʷʾȺ�ʴȺʸɋʾʲʷɣ�ʴȳ�ɋʷ�
ʲʷʼȳʳʷ� ɈʾʻɣʲɈ� ʲ� ʺɈʻɈʼȳʾȳ� ̥ȭʷʴȺɊ̟
ɋʾʲɈ̦̇ �ȳʺɈ�ʷɋʺȳˁ�ʴȳ�ɋʷ�ɍɋʽȺˁȺʼ�ʻʷʴȺɊ̎�
ǁȺ̇� ʶȳ˂ɈʾɈ� ʻʷʴȺɊɋʾʲɈ� ʷ� ɆȺʼʷʴ ̟ɻ
Ɇ˄ʼʾ�ɋȳ�ʴʲȺʾȺ�ɋʾɊȳʼʷ�ʼȳ�Ⱥʴʼȳ�ɆɈʼȺ̟
ʾȳ̍�ƹɆȳ�ɆɈɆȺʼʾʷ̇�̡ �̋ ɈʷʾɈ�ʾ Ɋɣȴʲȳ�ɹ ȳ�
ɋʷ�ɈʾʻɣʲɈ̇�ʴȳ�ʴȳʲȳˁ�ʽ˄ʻʼȳ�ɋʲɈȴɈʴȳ̇�ʴȳ�
ʷʼʲȺɋʾʷɊȳˁ�ɋ˄ɋ�ʶȳɆȳɐ�ʷʻʷ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ�
ʽɊȳʲʷʻʼʷʾȺ� ʼȺ˂ȳ̍� ƹɆȳ� ɆɈɆȺʼʾʷ̇� ʲ�
ʺɈʷʾɈ�ʾɊɣȴʲȳ�ʴȳ�ȴ˄ʴȺˁ�ɈʾʴɣɋʼɈ̇�ʴȳ�
ʺɈʼʾɊɈʻʷɊȳˁ̇�ʴȳ�ɋʻȺʴʷˁ�ʶȳ�ɊȳʶɐɈʴʷ̟
ʾȺ�ʷʻʷ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ�ʼȺ˂ȳʾȳ�ʽɊȳʲʷʻʼɈ̍�
ǃɈʼɣʺɈʳȳ�˂Ⱥ� ɋʷ� ɋʾ˄ʽʷʻ� ʷ� ɈʾʻɣʲɈ̇� ʷ�
ɈʾʴɣɋʼɈ̇�ʶȳ˂ɈʾɈ�ʼȺ�ɆɈʵȺˁ�ʴȳ�ʴȳʴȺˁ�
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ʾȳ̇�̓ Ⱥ�ɆɈʵȺˁ�ɹ ȳ�ɈʽɊȺʴȺʻʷˁ�̓ ȳʸ̟ʲȳ ̟ɻ
ʼɈʾɈ�ʷ�ʴȳ�ʼȺ�ʳʻȺʴȳˁ�ʴȳʻʷ�ɋȳ�ʽɈɋʾʷʳ̟
ʼȳʾʷ� ɊȺʶɍʻʾȳʾʷʾȺ̍� ƯȳʵʼɈʾɈ� Ⱥ� ʴȳ�
ʼȺ�ɋȺʴʷˁ�ɍʽɈɊʷʾɈ�ʲ�ʴɣɋʼȳʾȳ�ʺɈʻɈʼȳ̇�
ʺɈȺʾɈ�ʾȺ�ʻʷˁȳʲȳ�Ɉʾ�ʲ˄ʶɆɈʵʼɈɋʾʷ̍
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ȿȾȿɋɃȵȳ�ɇȺɉɊȺɃɗɋɇȳɌɈ�ȹȳ�ɋȺ�ɉɈɋɌȳȵɣɓ�ɇȳ�
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ƮȺȾ�ɉɈɋɅȺȹɈȵȳɌȺɅɇɈɋɌ�ȿ�ɃɈɇɌɊɈɅ�
ɈȴȳɑȺ�ɉɊɈȺɃɌȿɌȺ�ȴȿɐȳ�ɉɊȿɅȿɑȳɅȿ�
ɇȳ�ɊȳȴɈɌȳ�ȵ�ɃɅɍȴɈȵȺ�ɉɈ�ȿɇɌȺɊȺɋȿ̇�
ȴȺȾ�ȵɗȾȵɊȳɔȳȺɆɈɋɌ�ɇȳ�ȵɅɈȽȺɇȿɌȺ�
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ʾȺɋʾ̍�ǃɈʳʻȺʴʼʷ�ʲɋɣʺȳ�ʴʲɈʸʺȳ�ʴɍɆʷ�ʲ�
ʾȳȴʻʷˀȳʾȳ�ʼȳ�ɋ˄ɋȺʴʼȳʾȳ�ɋʾɊȳʼʷˀȳ�ʲ�
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ǃƭǄƭȬǂƽǅƹ�ǁƭ�ǅƭǀǂǇǃǄƭƯȭƴǁƹƴ

ǃȳɊȳʴɈʺɋ� ː̆� ǂɊʷȺʼʾȳˀʷɣ� ʺ˄Ɇ�
ʴȺʸɋʾʲʷȺ� ̛ʵʷʲɈʾ˄ʾ� Ⱥ� ʽ˄ʻȺʼ� ɋ� ʲ˄ʶ̟
ɆɈʵʼɈɋʾ ̜̫� ɋɊȺ˂ɍ� ɈɊʷȺʼʾȳˀʷɣ� ʺ˄Ɇ�
ʷʶȴɣʳʲȳʼȺ� ɋ̛ʾɊȳɐ�ʻɈʶȺ�ʽȳʶʷːˑ̜

ǃȳɊȳʴɈʺɋ� ˑ̆� ǀʷɋʻȺʼȺ� ̛ʻɈʳʷʿȺɋʺʷ�
ʽɊʷʼˀʷʽʷ̇� ȳʼȳʻʷʶ� ʷ� ɋʷɋʾȺɆȳʾʷʿ̟
ʼʷ�ȳɊʳɍɆȺʼʾ ̜̫�ɋɊȺ˂ɍ�ɍɋȺ˂ȳʼȺ� ̛ʿ ɍʲ̟
ɋʾʲȳ̇�ȺɆɈˀʷʷ̇�ʽɊʷʼˀʷʽʷ̇�ˀȺʼʼɈɋʾʷ�ʷ�
ȺɆʽȳʾʷɣ̜

ǃȳɊȳʴɈʺɋ�˒̆�Ȭȳʼʼʷ� Ɉ̛ʺɈ�ʴȳ�ʲʷʴʷ̇�Ɋ˄ʺȳ�
ʴȳ�ʽʷʽʼȺː˒̜� ɋɊȺ˂ɍ�ʷʼʾɍʷˀʷɣ� ̛ʶʼȳȺˁ̇�
ȴȺʶ�ʴȳ�ʶʼȳȺˁ�ʶȳ˂Ɉ̜

ǃȳɊȳʴɈʺɋ� ˓̆� ǄȳȴɈʾȳ� ɋɊȺ˂ɍ� ɋȺɆȺʸ-
ɋʾʲɈ̓̒ ʷʿȺʼ�ʵʷʲɈʾ

ȭƹȬƴǄǅƽƹ�ǃƭǄƭȬǂƽǅƹ

ǃȳɊȳʴɈʺɋ� ː̆ Ȭȳ� ȴ˄ʴȺˁ� ̛ʺȳʺ˄ʲ� ɋʷ�
ʺȳʾɈ�ʻʷʴȺɊ̜ �ɋɊȺ˂ɍ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ�̛ʺȳʺʲʷ�
ʴȺʸɋʾʲʷɣ�ʽɊȺʴʽɊʷȺɆȳˁ�ʺȳʾɈ�ʻʷʴȺɊ̜

ǃȳɊȳʴɈʺɋ�ˑ̆�ǂɊʷȺʼʾȳˀʷɣ�ʺ˄Ɇ�ɐɈɊȳʾȳ�
̛̫ Ɇȳˁ�ɏɈʺɍɋ� ʲ˄Ɋɐɍ� ʲʶȳʷɆɈɈʾʼɈˁȺ̟
ʼʷɣʾȳ̜�ɋɊȺ˂ɍ�ɈɊʷȺʼʾȳˀʷɣ�ʺ˄Ɇ�ʶȳʴȳ-
ʿȳʾȳ� ̛̫ Ɇȳˁ�ɏɈʺɍɋ� ʲ˄Ɋɐɍ� ʶȳʴȳʿʷʾȺ̇�
ȳʼȳʻʷʶȳ�ʷ�ʼȳɆʷɊȳʼȺʾɈ�ʼȳ�ɊȺˁȺʼʷɣ̜

ǃȳɊȳʴɈʺɋ� ˒̆� ǃʷʾȳʼȺ� ɋ̛˄ȴʷɊȳˁ� ʷʼ̟
ɏɈɊɆȳˀʷɣ̜� ɋɊȺ˂ɍ� ʷʼɏɈɊɆʷɊȳʼȺ 
̛̔ ɊȺʴȳʲȳˁ�ʷʼɏɈɊɆȳˀʷɣ̜

ːˑ� ǁȳɊɈʴʼȳ�ʽɈʳɈʲɈɊʺȳ̍
ː˒� ǁȳɊɈʴʼȳ�ʽɈʳɈʲɈɊʺȳ̍
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ɐɈɊȳʾȳ̇� ʴȳʲȳ� ɈȴɊȳʾʼȳ� ʲɊ˄ʶʺȳ̇� ʲɈʴʷ�
ʾɊɍʴʼʷ�ɊȳʶʳɈʲɈɊʷ�ʷ�̞�ȳʺɈ�ʾɊɣȴʲȳ�̞�
ɈɋʲɈȴɈʵʴȳʲȳ̍�ǇǀǑǆ�Ⱥ�ʲȳʵȺʼ̇�ʶȳ˂ɈʾɈ�
ʾʷ� ʴȳʲȳ� ʽɈɋɈʺȳ̇� ɋʺɈɊɈɋʾ̇� ʺɈʼʾɊɈʻ̟
ʼʷ� ɆȺɐȳʼʷʶɆʷ� ʷ� ʽɊɈˀȺɋʷ̍� ǅǑǄǌƴǆǂ�
ʴȳʲȳ�ʴɈʲȺɊʷȺ�ʷ�ɋʲɈȴɈʴȳ�ʼȳ�ʾʲɈɣ�Ⱥʺʷʽ̇�
ʽɈʴʺɊȺʽɣ�ʾȺɐʼʷʾȺ�ȳɆȴʷˀʷʷ̇�ɆɈʾʷ̟

ː˕� ǃɈʿȺʾȺʼ�ʽɊɈɏȺɋɈɊ�ʲ�ǅʾȳʼɏɈɊʴɋʺʷɣ�ɍʼʷʲȺɊɋʷʾȺʾ̇�ǅƭǎ̍
ː˖� ̥Ưʷƽ̦�Ⱥ�ɋ˄ʺɊȳ˂ȺʼʷȺ�ʼȳ�̥ƯɈʴɈʽɊɈʲɈʴ�ʷ�ƽȳʼȳʻʷʶȳˀʷɣ ̦̍
ː˗� �ǂʾ�ȳʼʳʻ̍�Ⱥʶ̍�̥ķāÖùāũŭĞĢť�ĢłƑŋķƑāŭ�ťķŽĿðĢłė�Öŭ�ƒāķķ�Öŭ�ťŋāŶũƘ ̦̍
ː˘� ǆʷʸɆ�ȭʷʴȺɊ̇��ŶũÖŶāėƘ�zðıāóŶ̇�Ưʷʽɍɋʺ�ˑˏˑː�ʼȳ�̥ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ�ʶȳ�ʻʷʴȺɊʷ�ɋ�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ ̦̍

ʲȳˀʷɣ̇� ȳʼʳȳʵʷɊȳʼɈɋʾ� ʷ� ɊȳʶʲʷʾʷȺ̇�
ɈʾʴȺʻɣ�ʷɆ�ʲɊȺɆȺ�ʷ�ɍɋʷʻʷȺ̇�ʴ˄Ɋʵʷ�ɋȺ�
ɋ� ʾɣɐ� ʿɈʲȺˁʺʷ̇� ʴȳʲȳ� ʷɆ� ˁȳʼɋɈʲȺ� ʷ�
ʽɊɈ˂ȳʲȳ̍� ǅǑǄǌƴǆǂ� Ⱥ� ʲȳʵʼɈ̇� ʶȳ˂Ɉ̟
ʾɈ� ɋʷ� ʿɈʲȺʺ� ʷ� ɊȳȴɈʾʷˁ� ɋ� ʿɈʲȺˁʺʷ�
ɋ˄˂Ⱥɋʾʲȳ̇�ʲɋɣʺɈ�ɋ˄ɋ�ɋʲɈʷʾȺ�ȺɆɈˀʷʷ̇�
ʽʻ˅ɋɈʲȺ̇� ʽɊȺʴʷʶʲʷʺȳʾȺʻɋʾʲȳ� ʷ� ɆɈ̟
ʾʷʲȳˀʷɣ̍

ƳȽȺɀɆɋ�ư̍�ǀȳɊɓ16�Ⱥ�ɃȳȾȳɅ̆�
̥ƿȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ�ȵɃɅɢɑȵȳ�Ưȿƽ17

ȹȺɀɇɈɋɌȿ�ȿ�ɉɈȺȾȿɣ ̦̍18�ǄɣȹɃɈ�ɑɈȵȺɃ�
ɋɗɍɆɣȵȳ�ȹȳ�ɃɈɆȴȿɇȿɊȳ�ȹɈȴɊȺ�ȿ�
ȹȵȺɌȺ̍�ƸȳɌɈȵȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ̇�
ɉɈȵȺɑȺ�ɈɌ�ȵɋɣɃɈȶȳ̇�ɆȿɋɅɣ̇�ɑȺ�Ⱥ�
ȺɃȿɉɇɈ�ɍɉɊȳȽɇȺɇȿȺ̍�ǆɈ�Ɍȿ�ȹȳȵȳ�
ȵɗȾɆɈȽɇɈɋɌɌȳ�ȹȳ�ɍɉɊȳȽɇɣȵȳɓ�

ȿ�ɐɅȳȹȺɇ�ɍɆ̇�ȿ�ɌɈɉɅɈ�ɋɗɊɒȺ�
ɋɉɈɊȺȹ�ɈȴɋɌɈɣɌȺɅɋɌȵȳɌȳ̍

ƴɅȵȿɇ�ưɍɊȿ̇�ƹɇȵȺɋɌȿɌɈɊ�ȿ�
ɉɊȺȹɉɊȿȺɆȳɑ̇�ǅɗɈɋɇɈȵȳɌȺɅ�ɇȳ

`āŶDĢłÖłóā�RłŶāũłÖŶĢŋłÖķ̇
ƹȾɉɗɅɇȿɌȺɅȺɇ�ȹȿɊȺɃɌɈɊ̇�

1Ŀťŋƒāũ�!ÖťĢŶÖķ

ưȺɈɊʳʷ� ưȺɈɊʳʷȺʲː˘� ɋʽɈʻɍʿʻʷʲɈ� ɈʽɊȺ̟
ʴȺʻɣ� Ǉǀƭ� ʷ� ǅǑǄǌƴǆǂ� ʺȳʾɈ� ɐȳɊʴɍȺɊ�
ʷ� ɋɈɏʾɍȺɊ� ʼȳ� ʻʷʴȺɊɋʾʲɈʾɈ̇� ʺɈʷʾɈ�
ɊȳȴɈʾɣʾ�ʶȳȺʴʼɈ�ʷ�ɋȺ�ʴɈʽ˄ʻʲȳʾ�ʲ�ȺʻȺ̟
ʳȳʼʾȺʼ�ɋʷʼɐɊɈʼ̍
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ƭʲʾɈɊ̆�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ

ǃɊɈˀȺɋʷ

ǃɊʷɈɊʷʾȺʾʷ

ǝɋʼʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣ

�m��¦�ʷ�ʽɊȺʴʷʶʲʷʺȳʾȺʻʼʷ�ˀȺʻʷ

ǃɊɈɋʻȺʴɣʲȳʼȺ�ʼȳ�ʽɊȺʴɋʾȳʲɣʼȺʾɈ

ǂȴɊȳʾʼȳ�ʲɊ˄ʶʺȳ

ǂˀȺʼɣʲȳʼȺ

ǆɊɍʴʼʷ�ɊȳʶʳɈʲɈɊʷ

ǂɋʲɈȴɈʵʴȳʲȳʼȺ�ʽɊʷ�ʼɍʵʴȳ

ǊɈɊȳ

ǋɈʲȺˁʺɈ�ɈʾʼɈˁȺʼʷȺ

ƯɣɊȳ

ȬɈʲȺɊʷȺ

ǅʲɈȴɈʴȳ

ǄȳʶȴʷɊȳʼȺ

ǀɈʾʷʲȳˀʷɣ�ʷ�ȳʼʳȳʵʷɊȳʼɈɋʾ

ƯɊȺɆȺ̇�ʲʼʷɆȳʼʷȺ�ʷ�ʽɈʴʺɊȺʽȳ

ǍȳʼɋɈʲȺ

Ǌʻȳʴʼʷɣʾ�Ǉǀ�ʼȺ�ɆɈʵȺ�ȴȺʶ�ʾɈʽʻɈʾɈ�
ǅǑǄǌƴ̍� ƭʺɈ� ʼȳȴʻɣʳȳˁ� ʽɊȺʴʷɆʼɈ� ʼȳ�
Ǉǀƭ̇� ʾʲɈʷʾȺ� ɐɈɊȳ� ɆʼɈʳɈ� ɋʺɈɊɈ� ˂Ⱥ�
ʶȳʽɈʿʼȳʾ� ʴȳ� ʾȺ� ʲʷʵʴȳʾ� ʺȳʾɈ� ȴȺʶ̟
ʿɍʲɋʾʲȺʼ� ɊɈȴɈʾ̍� ǂʾ� ɋʲɈɣ� ɋʾɊȳʼȳ̇�
ʾɈʽʻɈʾɈ� ǅǑǄǌƴ� ɆɈʵȺ� ȴȺʶ� ɐʻȳʴʼʷɣ�
Ǉǀ̇�ȳʺɈ�ɋʷ�ɋʷ�ɋʲ˄Ɋˁʷʻ�ɊȳȴɈʾȳʾȳ�ʷ�ɋʷ�
ɋ˄ʶʴȳʻ�Ⱥʺʷʽ̇�ʺɈʸʾɈ�ʲȺʿȺ�ʼɣɆȳ�ʼɍʵʴȳ�
Ɉʾ�ʾȺȴ̇� ʶȳ�ʴȳ� Ⱥ� ɍɋʽȺˁȺʼ̍�ƹɆȳ�ʷ�ɆɈ̟
ɆȺʼʾʷ̇� ʲ� ʺɈʷʾɈ̇� ȳʺɈ� ʼȳȴʻɣʳȳˁ�ʽɊȺ̟
ʴʷɆʼɈ�ʼȳ�ǅǑǄǌƴǆǂ̇�ʼɣʺɈʸ�ɆɈʵȺ�̥ʴȳ�
ʾʷ�ɋȺ�ʺȳʿʷ�ʼȳ�ʳʻȳʲȳʾȳ ̦̍�ƽ˄ʴȺ�Ⱥ�ʾɈʳȳ̟
ʲȳ�ɊȳʲʼɈʲȺɋʷȺʾɈ�ɆȺʵʴɍ�ʻʷʴȺɊɋʾʲɈ�ɋ�
ɐʻȳʴȺʼ�Ǉǀ�ʷ�ʻʷʴȺɊɋʾʲɈ�ɋ�ʾɈʽʻɈ�ǅǑǄ̟
ǌƴ̎�ǂʾʳɈʲɈɊ˄ʾ�Ⱥ�ɆʼɈʳɈ�ʻȺɋȺʼ̆�ʶȳʲʷ̟
ɋʷ�Ɉʾ�ʿɈʲȺʺȳ� ɈʾɋɊȺ˂ȳ�ʷ� Ɉʾ� ɋʷʾɍȳ̟
ˀʷɣʾȳ̍� Ư�ʾȳʶʷ� ʺʼʷʳȳ�˂Ⱥ�ɊȳʶʳʻȺʴȳɆȺ�
Ɋȳʶʻʷʿʼʷ�ɐɈɊȳ�̫ �ɋʷʾɍȳˀʷʷ̇�̔ Ɋʷ�̋ ɈʷʾɈ�
ʷʶʽɈʻʶʲȳʼȺʾɈ�ʼȳ�ɐʻȳʴȺʼ�Ǉǀ�ʷ�ʷʶʽɈʻʶ̟
ʲȳʼȺʾɈ� ʼȳ�ʾɈʽʻɈ� ǅǑǄǌƴ� ɋȺ� ʽɊȺʽʻʷ̟
ʾȳʾ�ʷ�ɍɊȳʲʼɈʲȺɋɣʲȳʾ̍�

ƯɋȿɑɃȿ�ɉɈȾɇȳȵȳɆȺ�ɋȿɅȳɌȳ�ɇȳ
ɣɋɇȿɌȺ�ɒȺɅȿ̇�ɆȺɇȿȹȽɆɗɇɌ

ɉɊɈɒȺɋȿɌȺ�ȿ�ɉɅȳɇȿɊȳɇȺɌɈ̍�ǆȺ�ɋȳ�ȿ�
ɉɈɐȵȳɌȿ̇�ɃɈȿɌɈ�ɑȺɋɌɈ�ɋɊȺɔȳɆȺ�ȵ�
ɃɇȿȶȿɌȺ�ȿ�ȵ�ȿɋɌɈɊȿȿɌȺ̇�ɃɈȿɌɈ�ɇȿ�
ɊȳȾɃȳȾȵȳɌ�Ⱦȳ�ɉɊȺȹɉɊȿȺɆȳɑȿɌȺ̍
ǆɈȵȳ̇�ɃɈȺɌɈ�ɑȺɋɌɈ�ɋȺ�ɉɈȹɒȺɇɣȵȳ
ȿ�ȵɗȵ�ȵɋȿɑɃȿ�ȴȿȾɇȺɋ�ɋȿɌɍȳɒȿȿ
ɌɊɣȴȵȳ�ȹȳ�ɋɌɈȿ�ȵ�ɈɋɇɈȵȳɌȳ̇�Ⱥ̇
ɑȺ�ɈɌ�ȹɊɍȶȳɌȳ�ɋɌɊȳɇȳ�ɇȳ�ȵɋȿɑɃȿ�

ɊȺɓȺɇȿɣ̇�ɃɈȿɌɈ�ȵȾȺɆȳɆȺ̇
ɋɌɈɣɌ�ɐɈɊȳ̇�ȳ�ɇȺ�ɒȿɏɊȿ̇�ɒȺɅȿ�ȿ�
ɉɅȳɇɈȵȺ̍�ǀȳɃȳɊ�ȿ�ȹȳ�Ⱥ�ɌɊɍȹȺɇ�

ȴȳɅȳɇɋɗɌ̇�ɇȿɃɈȶȳ�ɇȺ�ɋɗɆ�ɉɈɉȳȹȳɅ�ȵ�
ɋȿɌɍȳɒȿȿ̇�ȵ�ɃɈȿɌɈ�ȹɗɅȶɈɋɊɈɑɇȿɌȺ�
ȴȿȾɇȺɋ�ɒȺɅȿ�ȹȳ�ɋȺ�ɉɊȺȵɊɗɔȳɌ�ȵ�
ȽȺɊɌȵȳ�ȾȳɊȳȹȿ�ɉɈȹɐɈȹȳ̇�ɃɈɀɌɈ�
ɉɈɋɌȳȵɣ�ɐɈɊȳɌȳ�ȵ�ɒȺɇɌɗɊȳ̍

ǝȵɈɊ�ǃɈɉɈȵ̇�ưɅȳȵȺɇ�ȿȾɉɗɅɇȿɌȺɅȺɇ�
ȹȿɊȺɃɌɈɊ̇��Ğŋłā��ũāłÖ



˒ˏ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ
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НАЙ-ВАЖНИТЕ ЛИДЕРСКИ
КАЧЕСТВА

ƽɈʷ� ʲɋ˄˂ʼɈɋʾ� ɋȳ� ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷʾȺ� ʺȳ̟
ʿȺɋʾʲȳ̇� ʶȳ� ʴȳ� ȴ˄ʴȺˁ� ɍɋʽȺˁȺʼ� ʻʷʴȺɊ̎�
ǃɊȺʴʷ� ʼɣʺɈʻʺɈ� ʳɈʴʷʼʷ� ʽɈʽȳʴʼȳɐ� ʼȳ�
ɋʾȳʾʷɣʾȳ� ǋ̥ȺʾʷɊʷʾȺ�ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷ�ʻʷ̟
ʴȺɊɋʺʷ�ʺȳʿȺɋʾʲȳ�ʲ�ȴʷʶʼȺɋȳ̦ �ʼȳ�ǄȺʸ�ƽȳɊ̟
ʲʷˑˏ̍�Ư�ʼȺɣ�ʾɈʸ�ɋʽɈʴȺʻɣ�ɊȺʶɍ̒ ʾȳʾʷʾȺ�
Ɉʾ� ɋʲȺʾɈʲʼɈ� ʽɊɈɍʿʲȳʼȺ� ʼȳ� NÖũƑÖũù�
�ŽŭĢłāŭŭ� �ŽðķĢŭĞĢłė� !ŋũťŋũÖŶā� dāÖũłĢłė�
ʶȳ� ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷʾȺ� ʻʷʴȺɊɋʺʷ� ʺȳʿȺɋʾʲȳ̍ˑ ː 
ǋȺʾʷɊʷʾȺ�ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷ�ɋȳ̆�ʴȳ�ʴȺʸɋʾʲȳˁ�
ɋʾɊȳʾȺʳʷʿȺɋʺ ̫̇�ʴȳ�ʴȺɆɈʼɋʾɊʷɊȳˁ�ʷ ̟̓

ˑˏ� 1ƗāóŽŶĢƑā�ƑĢóā�ťũāŭĢùāłŶ̇�NÖũƑÖũù��ŽŭĢłāŭŭ��ŽðķĢŭĞĢłė̍�ƹʶʾɈʿʼʷʺ̆�!ÖũƑāƘ̇��̍�̛ˑˏˑː̇��ťũĢķ�ˑ ̜̝̍�¦Ğā�˓�ĿŋŭŶ�ĢĿťŋũŶÖłŶ�
ķāÖùāũŭĞĢť�ŨŽÖķĢŶĢāŭ�Ŷŋ�ĞÖƑā�Ģł�ðŽŭĢłāŭŭ̍�DŋũŶŽłā̍��āŶũĢāƑāù�`ŽķƘ�ˑ̇�ˑˏˑˑ̇�ĕũŋĿ�ĞŶŶťŭ̆̓̓ ĕŋũŶŽłā̍óŋĿ̓ˑˏː˕̓ːˑ̓ː˓̓ĢĿťŋũŶÖłŶ̟
ķāÖùāũŭĞĢť̟ŨŽÖķĢŶĢāŭ̟ðŽŭĢłāŭŭ̓�̟�ʴɈɋʾ˄ʽʼɈ�ʼȳ�ˑ̍ˏ ̟̍ˑˏˑˑ
ˑː� NÖũƑÖũù��ŽŭĢłāŭŭ��ŽðķĢŭĞĢłė�!ŋũťŋũÖŶā�dāÖũłĢłė̍�̛ˑˏˑː̇�mÖƘ�ː˓̜̍�¦Ğā��ŶÖŶā�ŋĕ�dāÖùāũŭĞĢť�'āƑāķŋťĿāłŶ��āťŋũŶ̍�NÖũƑÖũù�
�ŽŭĢłāŭŭ��ŽðķĢŭĞĢłė̍��āŶũĢāƑāù�`ŽķƘ�ˑ̇�ˑˏˑˑ̇�ĕũŋĿ�ĞŶŶťŭ̆̓̓ ƒƒƒ̍ĞÖũƑÖũùðŽŭĢłāŭŭ̍ŋũė̓ĢłŭĢėĞŶ̓ŶĞā̟ŭŶÖŶā̟ŋĕ̟ ķāÖùāũŭĞĢť̟
ùāƑāķŋťĿāłŶ̟ ũāťŋũŶ̓�̟�ʴɈɋʾ˄ʽʼɈ�ʼȳ�ˑ̍ˏ ̟̍ˑˏˑˑ
ˑˑ� ƹʼʾȺʳɊʷʾȺʾ�ʶȳ�ɆȺʼ�Ɉʶʼȳʿȳʲȳ�ʽɈʿʾȺʼɈɋʾ̇�ʺɈȺʾɈ�ʲʺʻ˅ʿʲȳ�ʷ�ɈʽɊȺʴȺʻȺʼʷȺʾɈ�ʼȳ�ʾ˄ʻʺɈʲʼʷɣ�ɊȺʿʼʷʺ�ʶȳ�ʿȺɋʾʼɈɋʾ�
ʷ�ʼȺʽɈʺʲȳɊȺʼɈɋʾ̍�ƹʶʾɈʿʼʷʺ̆�ƹɇɌȺȶɊȿɌȺɌ̍�ǄȺʿʼʷʺ�ʼȳ�ʴɍɆʷʾȺ�ʲ�ȴ˄ʻʳȳɊɋʺʷɣ�Ⱥʶʷʺ̍�̛ł̍ù̜̍ ̍��āŶũĢāƑāù�`ŽķƘ�˒̇�ˑˏˑˑ̇�ĕũŋĿ�
ĞŶŶť̆̓̓ ƒƒƒ̍ũāóĞłĢĴ̍Ģłĕŋ̓ʷʼʾȺʳɊʷʾȺʾ�̟�ʴɈɋʾ˄ʽʼɈ�ʼȳ�˒̍ˏ ̟̍ˑˏˑˑ

ʾȺʳɊʷʾȺ ̇ʾˑ ˑ� ʴȳ� ɍʽɊȳʲʻɣʲȳˁ� ɋʻɈʵʼʷ�
ɋʷʾɍȳˀʷʷ�̫ �ɹ ȳ�̡ ʴ˄ɐʼɈʲɣʲȳˁ�ȳʼʳȳʵʷɊȳ̟
ʼɈɋ ̇ʾ�ʺɈʷʾɈ�ʶʲɍʿȳʾ�ȳʺʾɍȳʻʼɈ�ʷ�ʴʼȺɋ̍�
ƹ�ʿȺʾʷɊʷʾȺ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʺȳʿȺɋʾʲȳ�ʷɆȳʾ�
ɋʲɈɣʾȳ� ʾȺʵȺɋʾ� ʶȳ� ɍɋʽȺɐȳ� ʼȳ� ʲɋȺʺʷ�
Ɋ˄ʺɈʲɈʴʷʾȺʻ̍�ǁʷȺ�˂Ⱥ� ʳʷ� ɊȳʶʳʻȺʴȳɆȺ�ʲ�
ʴ˄ʻȴɈʿʷʼȳ�̡ �̥ ǃ˄ʾȺˁȺɋʾʲʷȺ�ʁ ȳ�̒ ʷʴȺɊʷ̦�
ʲ�ɋʻȺʴʼȳʾȳ�ʽɈɋʻȺʴɈʲȳʾȺʻʼɈɋʾ̍

ȬȺʸɋʾʲȳˁ�ɋʾɊȳʾȺʳʷʿȺɋʺʷ̆
ǎȺ� ɊȳʶȴȺɊȺˁ� ʺɈʷ� ɋȳ� ɋʾɊȳʾȺʳʷʿȺɋ̟
ʺʷ�ʲȳʵʼʷʾȺ�ʴȺɋȺʾ�ȺʻȺɆȺʼʾȳ�ʼȳ�ưɈ̟
ʻɣɆȳʾȳ� ʺȳɊʾʷʼȳ� ʷ� ʺȳʺʲȳ� Ⱥ�ʾʲɈɣʾȳ�
ɊɈʻɣ�ʶȳ�ʲɋȺʺʷ�Ɉʾ�ʾɣɐ̍



˒ː

Ƴȳ�ȹȺɀɋɌȵȳɓ�ɋɌɊȳɌȺȶȿɑȺɋɃȿ̇�Ⱦȳ�
ɆȺɇ�Ⱥ�ȹȳ�ɆȿɋɅȿɌȺ�ȹɗɅȶɈɋɊɈɑɇɈ�ɇȳ�
Ⱥȹɇȳ�ȵɗɅɇȳ̇�ɋ�ȺȹɇȳɃȵȿ�ȿ�ɣɋɇȿ�ɒȺɅȿ�
ȿ�ȵɊȺɆȺȵȿ�ȹȿȳɉȳȾɈɇ�ɋ�ȵɋȿɑɃȿ

ɈɋɌȳɇȳɅȿ�ɋɅɍȽȿɌȺɅȿ�ɇȳ�ȹȳȹȺɇȳɌȳ�
ɃɈɆɉȳɇȿɣ̍�ǆɈȵȳ�Ⱥ�ɈɋɈȴȺɇɈ�ɋɅɈȽɇɈ�ȵ�
Ⱥȹɇȳ�ɆɍɅɌȿɇȳɒȿɈɇȳɅɇȳ�ɃɈɆɉȳɇȿɣ�
ɉɈɊȳȹȿ�ɊȺȹ�ɉɊȿɑȿɇȿ̍�Ƴȳ�ɍȴȺȹȿɓ�
ȿ�ɉɈȵȺȹȺɓ�ɋɗɋ�ɋȺȴȺ�ɋȿ�ɐɈɊȳ�ɈɌ�

ɊȳȾɅȿɑɇȿ�ȺɌɇȿɑȺɋɃȿ̇�ɊȺɅȿȶȿɈȾɇȿ̇�
ɃɍɅɌɍɊɇȿ�ȿ�ȿɃɈɇɈɆȿɑȺɋɃȿ
ɉɊɈɋɅɈɀɃȿ�ɇȳ�ɈȴɔȺɋɌȵɈɌɈ̇
ɋ�ɈȶɊɈɆɇɈ�ɊȳȾɇɈɈȴɊȳȾȿȺ�ɈɌ

ɏɍɇɃɒȿȿ�ȿ�ɇȿȵȳ�ɇȳ�ɈɌȶɈȵɈɊɇɈɋɌ̇�Ⱥ�
ɇȳɀ̟ȶɈɅɣɆɈɌɈ�ɉɊȺȹȿȾȵȿɃȳɌȺɅɋɌȵɈ̍�
ƳɈɋɌȿȶȳɇȺɌɈ�ɇȳ�ɌɈȵȳ�ɊȳȾȴȿɊȳɇȺ�
ȿ�ȺȹȿɇɈɆȿɋɅȿȺ̇�ɃɈȺɌɈ�ɋȺ�ɉɊȺȵɊɗɔȳ�
ȵ�ɒȺɅȺɇȳɋɈɑȺɇɈ�ȿ�ɆɈɌȿȵȿɊȳɇɈ�

ɃɈɅȺɃɌȿȵɇɈ�ȹȺɀɋɌȵȿȺ�Ⱥ
ɊȳȾɃɈȵɇȿɑȺɌɈ�ɃɗɆ�

ɋɌɊȳɌȺȶȿɑȺɋɃȿɣ�ɍɋɉȺɐ̍
ƮȺȾ�ȹɗɅȶɈɋɊɈɑɇȳ�ɋɌɊȳɌȺȶȿɣ̇�
ɉɈȹɉɅȳɌȺɇȳ�ɋ�ɈɉȿɌ̇�ȾɇȳɇȿȺ̇�

ɆɇɈȶɈ�ȳɇȳɅȿȾ�ȿ�ɆȿɋɅȺɇȺ�̥ȿȾȵɗɇ�
ɃɍɌȿɣɌȳ̦�̇�ɃȳɃɌɈ�ȿ�ȿȾȵȺɋɌɇȳ�ȹɈȾȳ�
ɋɆȺɅɈɋɌ̇�ɉɈ̟ɋɃɈɊɈ�ɔȺ�ɋȿ�ȿȶɊȳȺɌȺ�
ɇȳ�̥ɌɍɃȳ�ȿɆȳ̇�ɌɍɃȳ�ɇɣɆȳ̦�ɋ�
ɉɊȺȹȿȾȵȺɋɌȺɇ�ɃɊȳɀ�ȿ�ɇȺɍɋɉȺɐ̍

ǆȺɈȹɈɊ�ǃɈɉɈȵ̇�ƴɃɋɉɈɊɌ�ǀȺɇȿȹȽɗɊ�
ƴǀƴƭ̇�ǃɢɗɊ�Ǉȳɀɇ�ƽɗɆɉȳɇȿ̇

ƭȵɋɌɊȳɅȿɣ̍�ǃɊȺȹȿ�ɌɈȵȳ�ưȺɇȺɊȳɅȺɇ�
ȹȿɊȺɃɌɈɊ�ȿ�ǇɉɊȳȵɅɣȵȳɔ�

ȹȿɊȺɃɌɈɊ�ƴǀƴƭ�ȿ�ƭɆȺɊȿɃȿɌȺ̇�
ƭɃɈɅȺɀȹ�Ǉȳɀɇɋ̇�ƭȵɋɌɊȳɅȿɣ

ȬȺɆɈʼɋʾɊʷɊȳˁ�ʷʼʾȺʳɊʷʾȺʾ̆�
ǎȺ�ʷɆȳˁ�ʲ˄ʶɆɈʵʼɈɋʾ�ʴȳ�ɋȺ�ʽɈʳʻȺʴ̟
ʼȺˁ� ʲ� ɈʳʻȺʴȳʻɈʾɈ� ʷ� ʴȳ� ʴȺɏʷʼʷɊȳˁ�
ɋʲɈʷʾȺ� ɋʷʻʼʷ� ɋʾɊȳʼʷ� ʷ� ʽɈʾȺʼˀʷȳʻ̟
ʼʷ�Ɉȴʻȳɋʾʷ�ʶȳ�ɊȳʶʲʷʾʷȺ�ʼȳ�ȴȳʶȳʾȳ�ʼȳ�
ɈɋʼɈʲʼʷ� ʼȳʲʷˀʷ̇� ʺɈʷʾɈ� ʾȺ� ʴ˄Ɋʽȳʾ�
ʼȳʶȳʴ̍

ƹɇɌȺȶɊȿɌȺɌɗɌ�Ⱥ�ɌɣɋɇɈ�ɋȵɗɊȾȳɇ�ɋ�
ɆɈɊȳɅɇȿɌȺ�ȿ�ȺɌȿɑɇȿ�ɉɊȿɇɒȿɉȿ̇�ɃȳɃɌɈ�
ȿ�ɋ�ɒȺɇɇɈɋɌȿɌȺ�ȿ�ɃɍɅɌɍɊȳɌȳ̇�ɈɃɈɅɈ�
ɃɈȿɌɈ�ɋȳ�ɋȺ�ɈȴȺȹȿɇȿɅȿ�ɊɗɃɈȵɈȹȺɇȿɣɌ�

ɈɌ�ɌȺȴ�ȺɃȿɉ�ȿɅȿ�ɈɊȶȳɇȿȾȳɒȿɣ�̞�
ɌɈȵȳ�Ⱥ�ȿȾɃɅɢɑȿɌȺɅɇɈ�ȵȳȽɇɈ̍

ǊɊȿɋɌɈ�ǀȳɇɈȵ̇�ǃɊȺȹɋȺȹȳɌȺɅ�ɇȳ�
Ǉǅ̇�ɏɈɇȹȳɒȿɣ�̥ƸȳȺȹɇɈ�ȵ�ɑȳɋ̦

Ư�Ⱥȹȿɇ�ȺɃȿɉ̇�ɇȺȾȳȵȿɋȿɆɈ�ɈɌ
ɆɈɣɌȳ�ɊɈɅɣ�ȵ�ɇȺȶɈ̇�Ⱦȳ�ɆȺɇ�ȵȿɇȳȶȿ

�Ⱥ�ȵȳȽɇɈ�ȹȳ�ɋɉɈȹȺɅɣɆȺ�Ⱥȹɇȳ
ɒȺɇɇɈɋɌ�̞�ȹɈȵȺɊȿȺ̍�ƽɈȶȳɌɈ�ȿɆȳɓ�
ȹɈȵȺɊȿȺ�ɇȳ�ȺɃȿɉȳ�ɋȿ̇�Ɍȿ�ɋɌȳȵȳɓ�
ɋɆȺɅ�ȿ�ȹȳȵȳɓ�ȵɗȾɆɈȽɇɈɋɌ�ȿ�
ɃɈɅȺȶȿɌȺ�Ɍȿ�ȹȳ�ȴɗȹȳɌ�ɋɆȺɅȿ�̟
ɋɆȺɅȿ�ȹȳ�ɋɉɈȹȺɅɣɌ�ɆɇȺɇȿȺ̇
ȹȳ�ȹȳȵȳɌ�ɈȴɊȳɌɇȳ�ȵɊɗȾɃȳ̇
ȹȳ�ɉɊȿȾɇȳȵȳɌ�ȿ�ɉɈȺɆȳɌ
ɈɌȶɈȵɈɊɇɈɋɌ�Ⱦȳ�ȶɊȺɓɃȿɌȺ�
ɋȿ̇�ȹȳ�ɍɑȳɌ�ȿ�ɋɉɈȹȺɅɣɌ�

ɇȳɍɑȺɇɈɌɈ̇�ȹȳ�ȴɗȹȳɌ�ɋȺȴȺ�ɋȿ̍
ƳɈȵȺɊȿȺɌɈ̇�ɈɌɃɊȿɌɈɋɌɌȳ�ȿ�
ɋɆȺɅɈɋɌɌȳ�Ⱦȳ�ɆȺɇ�ɋȳ�ɇȺ�ɋȳɆɈ

ɌȳɀɇȿɌȺ�ɋɗɋɌȳȵɃȿ�ɇȳ

„

„



˒ˑ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ

ȿɇɌȺȶɊȿɌȺɌȳ̇�ɇɈ�ȿ�ɣȵɇȿɌȺ
ɑȺɊɌȿ�ɇȳ�ȵȹɗɐɇɈȵɣȵȳɔȿɣ�ɅȿȹȺɊ̍
Ư�ȹɇȺɓɇȿɣ�ɋȵɣɌ�ȿɆȳɆȺ�ȵɋȺ�

ɉɈȵȺɑȺ�ɇɍȽȹȳ�ɈɌ�ɋɆȺɅȿ�ɅȿȹȺɊȿ�
ȿ�ȵȹɗɐɇɈȵȺɇȿ�ȺɃȿɉȿ̍

ƷȳɃɅȿɇ�ǌɈɑȺȵȳ̇�ƳȿɊȺɃɌɈɊ�
ƽɈɊɉɈɊȳɌȿȵɇȿ�ɃɈɆɍɇȿɃȳɒȿȿ̇�

ɊȺȶɍɅȳɌɈɊɇȿ�ȵɗɉɊɈɋȿ�ȿ�ɍɋɌɈɀɑȿȵɈ�
ɊȳȾȵȿɌȿȺ̇�!ŋóÖ̟!ŋķÖ�N�!��ŽķėÖũĢÖ̇�
!!N���z̟�ŋƩÖ̇�!!N�����!�!̟�ŋƩÖ

ǇʽɊȳʲʻɣʲȳˁ�ɋʻɈʵʼʷ�ɋʷʾɍȳˀʷʷ̆
ǎȺ�ɋȺ�ʶȳʽɈʶʼȳȺˁ�ɋ�Ɋȳʶʻʷʿʼʷ�ʷʼɋʾɊɍ̟
ɆȺʼʾʷ� ʶȳ� ȳʼȳʻʷʶ� ʷ� ɍʽɊȳʲʻȺʼʷȺ� ʼȳ�
ɋʻɈʵʼʷ�ɋʷʾɍȳˀʷʷ�ʷ�ɊȳʶʳɈʲɈɊʷ�ʷ�ɊȳȴɈ̟
ʾȳ�ɋ�ʾɊɍʴʼʷ�ɐɈɊȳ̍

ǅȳɆȳɌȳ�ȹȺɏȿɇȿɒȿɣ�̥ɋɅɈȽɇȳ�
ɋȿɌɍȳɒȿɣ̦�ɈȾɇȳɑȳȵȳ�ȿȾɅȿȾȳɇȺ�ɈɌ�

ɇɈɊɆȳɅɇɈɌɈ̇�ɈɌ�̥ɊɍɋɅɈɌɈ ̦̍
Ư�ɌɈȾȿ�ɋɅɍɑȳɀ�ȿȾȴɣȶȵȳɇȺ�ɇȳ
ɉȳɇȿɃȳ�Ⱥ�ɇȳɀ̟ȵȳȽɇɈ̇�Ⱦȳ�ȹȳ

ɋȺ�ɏɈɊɆȿɊȳ�ɇɈȵ�ȳɅɌȺɊɇȳɌȿȵȺɇ
ȿ�ɈɉɌȿɆȳɅȺɇ�ɃɍɊɋ̍

ƿɢȴɈɆȿɊ�ǀȿɇɑȺȵ̇
ǂɋɇɈȵȳɌȺɅ̇�ǆȺɅȺɅȿɇɃ

Ưʴ˄ɐʼɈʲɣʲȳˁ�ȳʼʳȳʵʷɊȳʼɈɋʾ̆
ǎȺ� ɊȳʶȴȺɊȺˁ� ʽɈʲȺʿȺ� ʶȳ� ʾɈʲȳ� ʺȳʺʲɈ�
ʲʴ˄ɐʼɈʲɣʲȳ� ɐɈɊȳʾȳ� ʷ� ʺȳʺ� ɆɈʵȺ� ʴȳ�
ʽɈʴʺɊȺʽɣˁ�ʾɣɐʼȳʾȳ�ȳʼʳȳʵʷɊȳʼɈɋʾ̍

Ư�ɆɈɣɌȳ�ɉɊȳɃɌȿɃȳ�ɋɗɆ
ȵɗȾɉɊȿȺɆȳɅȳ�ɃɈɆɉȳɇȿɣɌȳ̇
ȵ�ɃɈɣɌɈ�ɊȳȴɈɌɣ̇�ɃȳɌɈ�ɆɈɣ

ɋɈȴɋɌȵȺɇȳ̍�ǋɊȺȾ�ɅȿɑȺɇ�ɉɊȿɆȺɊ�
ɋȺ�ɈɉȿɌȵȳɆ�ȹȳ�ɋɗȾȹȳɆ�ɌɈȵȳ
ɈɌɇɈɓȺɇȿȺ�ȿ�ɆȿɋɅȺɇȺ�ȿ�ȵ�
ɋɅɍȽȿɌȺɅȿɌȺ̍�ƳȳȵȳɆ�ȿɆ

ȵɗȾɆɈȽɇɈɋɌ�ȹȳ�ɋȳ�ȿɇȿɒȿȳɌȿȵɇȿ̇�
ȶɅȳɋɍȵȳɆ�ȿɆ�ȹɈȵȺɊȿȺ�ɃȳɌɈ�ɇȳ�

ɉɊɈɏȺɋȿɈɇȳɅȿɋɌȿ̇�ɇɈ�ɋɗɔɈ�ɌȳɃȳ�
ɉɈȹɐɈȽȹȳɆ�ɋ�ɊȳȾȴȿɊȳɇȺ�ɃɗɆ�Ɍɣɐ�
ɃȳɌɈ�ɅȿɑɇɈɋɌȿ�ȿ�ȶȿ�ɉɈȹɃɊȺɉɣɆ̍

ǜɅȿɣ�ưɊȿȶɈɊɈȵȳ̇�ǇɉɊȳȵɅɣȵȳɔ�
ȹȿɊȺɃɌɈɊ�ɇȳ�ǆȳɉȺɊɍȺɊ�ƮɗɅȶȳɊȿɣ̇�
ǆɗɊȶɈȵɋɃȿ�ȹȿɊȺɃɌɈɊ�ɇȳ�ǆȳɉȺɊɍȺɊ�

ƮɗɅȶȳɊȿɣ�ȿ�ǁɈȵȿ�ɉȳȾȳɊȿ

ƭɃɈ�ɇȳɉɊȳȵȿɓ�ɋȵɈȿɌȺ�ɋɅɍȽȿɌȺɅȿ�
ȹɈȵɈɅɇȿ�ɇȳ�ɊȳȴɈɌɇɈɌɈ�ɆɣɋɌɈ̇
ɌȺ�ɇȺɆȿɇɍȺɆɈ�ɔȺ�ɇȳɉɊȳȵɣɌ

ȹɈȵɈɅȺɇ�ɇȺȶɈȵȿɣ�ɋɈȴɋɌȵȺɇȿɃ�ȿɅȿ�
ɊɗɃɈȵɈȹȿɌȺɅ̍�ǅɉɈɊȺȹ�ɆȺɇ�ȿɆȳ

ɉɊɣɃȳ�ɃɈɊȺɅȳɒȿɣ�ɆȺȽȹɍ
ɊȺȾɍɅɌȳɌȿɌȺ�ȵ�Ⱥȹɇȳ�ɃɈɆɉȳɇȿɣ�ȿ�
ɍȹɈȵɅȺɌȵɈɊȺɇȿȺɌɈ�ɇȳ�ɇȺɀɇȿɌȺ�
ɋɅɍȽȿɌȺɅȿ̍�ǆɈȵȳ�Ⱥ�ȴȳȾȿɊȳɇɈ�ɇȳ

ɆɈɣ�ɅȿɑȺɇ�ɈɉȿɌ�ȵ��ŽðķĢóĢŭ
�FũŋŽťā�ƮɗɅȶȳɊȿɣ̍

ǁȿɃɈɅȳɀ�ǁȺȹȺɅɑȺȵ̇
ƹȾɉɗɅɇȿɌȺɅȺɇ�ɉɊȺȹɋȺȹȳɌȺɅ̇�
�ŽðķĢóĢŭ�FũŋŽťā�ƮɗɅȶȳɊȿɣ
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ƹʶʽɈʻʶʲȳʸ� ɋʻȺʴʼʷɣ� ʷʼɋʾɊɍɆȺʼʾ� ɋ˄ɋ� ɋʺȳʻȳʾȳ� Ɉʾ� ː� ̛ɆʷʼʷɆȳʻʼɈ� ʽɈʺȳʶʲȳˁ�
ʾɈʶʷ�ɋʾʷʻ̜�ʴɈ�ːˏ�̛ɆʼɈʳɈ�ɋʷʻʼɈ�ʽɈʺȳʶʲȳˁ�ʾɈʶʷ�ɋʾʷʻ̜�ʶȳ�ɋȳɆɈɈˀȺʼʺȳ�ʽɈ� ̟˓ʾȺ�
ʼȳʸ̟ʲȳʵʼʷ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʺȳʿȺɋʾʲȳ̍�ƽȳʺʲɈ�ȴʷɐȳ�ʺȳʶȳʻʷ�ɐɈɊȳʾȳ̇�ʺɈʷʾɈ�ʾȺ�ʽɈʶʼȳ̟
ʲȳʾ̎�ƽȳʺʲʷ�ɋȳ�ʷʶʲɈʴʷʾȺ�ʾʷ̎�ƽȳʺʲʷ�˂Ⱥ�ȴ˄ʴȳʾ�ɋʻȺʴʲȳ˂ʷʾȺ�ʾʷ�ɋʾ˄ʽʺʷ̎

СЕБЕОЦЕНКА ЗА ЧЕТИРИТЕ НАЙ-ВАЖНИ ЛИДЕРСКИ КАЧЕСТВА:
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ʲ� ȴ˄ʴȺ˂Ⱥ̎�ǂʾʴȺʻʷ�ɆȳʻʺɈ�ʲɊȺɆȺ̇� ʶȳ� ʴȳ�
ʽɈʽ˄ʻʼʷˁ�ɋʻȺʴʼȳʾȳ�ʾȳȴʻʷˀȳ̍

???????



˒˕ ː̍�Ƹȳ�ɅȿȹȺɊɋɌȵɈɌɈ

ƭʲʾɈɊ̆�ƯʻȳʴʷɆʷɊ�ƮɈɊȳʿȺʲ

ВЪПРОС АНАЛИЗ НА ТВОЯ ЛИДЕРСКИ ПОЧЕРК

Ƹȳ�ʺȳʺʲɈ�ʾȺ
ɋʻȺʴʲȳʾ�ɐɈɊȳʾȳ̎

Ƹȳ�ʺȳʺʲɈ�ʼȺ�ʾȺ
ɋʻȺʴʲȳʾ�ɐɈɊȳʾȳ̎

ƽȳʺ˄ʲ�Ⱥ�ʾʲɈɣʾ
ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ɋʾʷʻ̎

ƽȳʺ�ȴʷ�Ɉʽʷɋȳʻ�ʾʲɈɣ
ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʽɈʿȺɊʺ̎

ǀɈɣɌ�ɅȿȹȺɊɋɃȿ�ɉɈɑȺɊɃ�Ⱥ̍̍̍

ǀɈɣɌ�ɅȿȹȺɊɋɃȿ�ɉɈɑȺɊɃ�ɆɈȽȺ�ȹȳ�ɋȺ�ɉɈȹɈȴɊȿ�ɑɊȺȾ̍̍̍

ǃɈʳɈʲɈɊʷ�ɋ�ʲɋȺʺʷ�ʿɈʲȺʺ�Ɉʾ�ʾʲɈɣ�Ⱥʺʷʽ�ʷ�ɊȳʶȴȺɊʷ�Ɉʿȳʺʲȳʼʷɣʾȳ�Ɇɍ�ʺ˄Ɇ�ʾȺȴ̍
ǄȳʶȴȺɊʷ�ʺɈʳȳ�ʴȳ�ʲɈʴʷˁ̇�ʺɈʳȳ�ʴȳ�ɋʻȺʴʲȳˁ�ʷ�ʺɈʳȳ�ʴȳ�ɋȺ�ɈʾʴɊ˄ʽʼȺˁ�Ɉʾ�
ʽ˄ʾɣ�ʼȳ�Ⱥʺʷʽȳ�ɋʷ̇�ʶȳ�ʴȳ�Ɇɍ�ʴȳʴȺˁ�ɋʲɈȴɈʴȳ�ʷ�ʴȳ�ʼȺ�Ɇɍ�ʽɊȺʿʷˁ̍
ǄȳȴɈʾʷ�ɋ�ɐʻȳʴȺʼ�Ǉǀ�ʷ�ʾɈʽʻɈ�ǅǑǄǌƴ̇�ʺȳʾɈ�ɋ�ʽ˄ɊʲɈʾɈ�ɆɈʵȺ�ʷ�ʴȳ�ʼȳʽɊȳ̟
ʲʷˁ�ʺɈɆʽɊɈɆʷɋ�ʽɈʼɣʺɈʳȳ̇�ʼɈ�ɋ�ʲʾɈɊɈʾɈ�̞�ʼʷʺɈʳȳ̍
Ʈ˄ʴʷ�ʶȺɆȺʼ�ʷ�ʽɊȳʺʾʷʺɍʲȳʸ�Ɉɋ˄ʶʼȳʾȳ�ɋɆʷɊȺʼɈɋʾ̍
ǄȳʶˁʷɊɣʲȳʸ�ʽȳʻʷʾɊȳʾȳ�Ɉʾ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ɋʾʷʻɈʲȺ̇�ʺɈʷʾɈ�ʷʶʽɈʻʶʲȳˁ̍
ƹʶɋʻȺʴʲȳʸ�ʷ�Ɋȳʶʲʷʲȳʸ�ɋʲɈɣ�ɍʼʷʺȳʻȺʼ�ʻʷʴȺɊɋʺʷ�ʽɈʿȺɊʺ̇�ɊȳʶȴȺɊʷ�ʺȳʺʲɈ�
ʾɊɣȴʲȳ�ʴȳ�ʽɊɈʴ˄ʻʵʷˁ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ̇�ʺȳʺʲɈ�ʴȳ�ɋʽɊȺˁ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ�ʷ�ʺȳʺʲɈ�ʴȳ�
ʶȳʽɈʿʼȺˁ�ʴȳ�ʽɊȳʲʷˁ̍

НАЙ-ВАЖНОТО



˒˖

ː̍ ˑ̍ ˒̍

ПЛАН ЗА СЛЕДВАЩИ СТЪПКИ

ȬȺʸɋʾʲʷȺ

ǂɋʼɈʲʼʷ�ˀȺʻʷ

ǅɊɈʺ ǂʾʳɈʲɈɊʼʷʺ̂

̂�ǂʾʳɈʲɈɊʼʷʺ˄ʾ�ɆɈʵȺ�ʴȳ�ɋʷ�ʾʷ�ʷʻʷ�ʿɈʲȺʺ�Ɉʾ�Ⱥʺʷʽȳ�ʾʷ̇�ʼȳ�ʺɈʸʾɈ�ɋʷ�ʴȺʻȺʳʷɊȳʻ�ʴȳʴȺʼɈ�ʴȺʸɋʾʲʷȺ̍


